
b¨a9wh но ς ±9w%h нлнп 

±ŜƴŘŜŘƻǊŀ ŘŜ CƭƻǊŜǎ - aŜǊŎŀŘƻ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ 

9ǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ !ǳƎǳǎǘƻ /ƛŘ 

LASA 
[ƛƎŀ Řƻǎ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ȊŜƛǘńƻ 



 ĉNDICE 

2 

NĐMERO 23 - Ver«o 2024 

о CL/I! ¢;/bL/! 

 

95L¢hwL![ 

п Ŝ р tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ - Wƻŀǉǳƛƴŀ {ƻŀǊŜǎ 

 

aLw!5h¦wh 

с {ŀƛ ǳƳŀ aŀǊƛƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎŀ Řƻ ŎŀƴǘƻΗ - {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

 

/hL{!{ 59 {9¢¨.![ 9 !½9L¢%h 

т ŀ мо [!{! wŜǾƛǎƛǘŀ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ - h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΥ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ !ƳŜŀœŀŘƻ - Wƻŀǉǳƛƴŀ {ƻŀǊŜǎΣ !ƴǘƽƴƛƻ 
/ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ /ŀǊƭƻǎ ¢ŀǾŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 

мп ŀ мс !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ Ŝ ŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǎŀǎ ƭŀǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ - !ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .Ŝƴǘƻ Ŝ IƻǊłŎƛƻ WƻǊƎŜ tŜƴŀ 

мт ŀ нл 9ǇƛǎƽŘƛƻǎ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŀ ŜƳ {Ŝǘǵōŀƭ ±LL-±LLLΥ ±LL - h ŘŜǎŜƴƘƻ Řŀ ŦƻƛŎŜ Ŝ Řƻ ƳŀǊǘŜƭƻ ƴŀ wǳŀ Wƻńƻ Dŀƭƻ 
όƧǳƴƘƻ ŘŜ мфотύ - 5ƛƻƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 

нм ŀ нп ±ƛǎƛǘŀǊ {Ŝǘǵōŀƭ ǇŜƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ !ƴǘŜǊƻ CǊŜŘŜǊƛŎƻ ŘŜ {ŜŀōǊŀ - Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

нр Ŝ нс ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƎǊŜǾŜ ƎŜǊŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ - WƻǎŞ !ƎǳƛŀǊ [ŀƴœŀ-/ƻŜƭƘƻ 

нт ŀ нф bƻǎ рл !ƴƻǎ Řŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ - LǎŀōŜƭ aŜƭƻ 

 

t!w! ¦a! !b¢h[hDL! 5! w9DL%h 59 {9¢¨.![ 

ол ŀ оо {Ŝǘǵōŀƭ ŜƳ мутсΣ ǇƻǊ !ǳƎǳǎǘƻ CƛƭƛǇŜ {ƛƳƿŜǎ - Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

{9w th9¢! 

оп ŀ ос aƛƎǳŜƭ /ŀƭŜƛǊƻ - Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

/wjbL/! 

от Ŝ оу /ƻƳƛŘƛƴƘŀǎ - WΦ {ŀƴŎƘŜȊ !ƴǘǳƴŜǎ 

 

thw¢9Cj[Lh 

оф ŀ по ά!ǎ DǊŀƭƘŀǎέ ς /ƻƴǘƻǎ /ǊǳŞƛǎ - CƻǘƻƎǊŀŬŀǎ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ aŜŘŜƛǊƻǎΦ ¢ŜȄǘƻ ŘŜ hŎǘŀǾŜ aƛǊōŜŀǳ 

 

bh¢N/L!{ [!{! 

пп [!{! ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ά#ƭōǳƳ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭέ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· 

пр tŀǊŜŎŜǊ Řŀ [!{! ǎƻōǊŜ ƻ t5! Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ aŀǊƛƴŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

пс мр ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ - [!{! ƘƻƳŜƴŀƎŜƻǳ Ŝ ǇǊŜƳƛƻǳ 

пт IƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀƻ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎƻ ±ƛŎǘƻǊ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƴœŀƭǾŜǎ - /ŀǊƭƻǎ ¢ŀǾŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 

пу IƻƳŜƴŀƎŜƳ Ł ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀƴǳŜƭŀ /ŀƭŘŜƛǊŀ - aŀǊƛŀ IŜƭŜƴŀ aŀǧƻǎ 

пф ! ƻōǊŀ ŘŜ !ƴŀ ²ƛŜǎŜƴōŜǊƎŜǊ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻ WǵǊƛ - WƻǊƎŜ wƻǉǳŜ 

рл Ŝ рм !ƴŀ ²ƛŜǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ ŀ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ Řƻ tǊŞƳƛƻ .ƻŎŀƎŜ нлнп 

рн Ŝ ро wŜŎƛǘŀƭ  {ŀǊŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ Ŝ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊǊŀŎƘƛƴƘƻ 

  

рп Ŝ рр 95L4l9{ [!{!  

  

¨[¢La! t#DLb!  

рс !ǇŜƭƻ-5ŜǎŀŬƻ ŀƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŝ [ŜƛǘƻǊŜǎ 



 FICHA T£CNICA 

3 
wŜǾƛǎǘŀ [!{!  

[ƛƎŀ Řƻǎ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ȊŜƛǘńƻ  

bΦȏ но - ±ŜǊńƻ нлнп  

 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  

{ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ Ŝ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ  

 

9ǉǳƛǇŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  

!ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ LǎŀōŜƭ aŜƭƻΣ !ƭōŜǊǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ  

9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǊǉǳŜƛƧŜƛǊƻ Ŝ Wƻńƻ /ƻŜƭƘƻ  

 

/ƻƭŀōƻǊŀƳ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΥ  

!ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊǊŀŎƘƛƴƘƻΣ /ŀǊƭƻǎ aŜŘŜƛǊƻǎΣ /ŀǊƭƻǎ ¢ŀǾŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ 5ƛƻƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ IƻǊłŎƛƻ WƻǊƎŜ 

tŜƴŀΣ LǎŀōŜƭ aŜƭƻΣ WΦ {ŀƴŎƘŜȊ !ƴǘǳƴŜǎΣ WƻǎŞ !ƎǳƛŀǊ [ŀƴœŀ-/ƻŜƭƘƻΣ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻΣ Wƻŀǉǳƛƴŀ {ƻŀǊŜǎΣ WƻǊƎŜ wƻǉǳŜΣ aŀπ

Ǌƛŀ IŜƭŜƴŀ aŀǧƻǎΣ aƛƎǳŜƭ /ŀƭŜƛǊƻΣ hŎǘŀǾŜ aƛǊōŜŀǳΣ {ŀǊŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ Ŝ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

 

LƳŀƎŜƴǎ ŘŜΥ  

!ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ /ŀǊƭƻǎ aŜŘŜƛǊƻǎΣ 5ƛƻƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ IƻǊłŎƛƻ WƻǊƎŜ tŜƴŀΣ LǎŀōŜƭ aŜƭƻΣ WΦ {ŀƴŎƘŜȊ !ƴǘǳƴŜǎΣ  

Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻΣ Wƻŀǉǳƛƴŀ {ƻŀǊŜǎΣ aŀŦŀƭŘŀ tƛǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ  Ŝ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

  

/ƻƴǘŀŎǘƻǎ  

{ŜŘŜ {ƻŎƛŀƭΥ tǊŀœŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜΣ пу ς нΦȏ 9ǎǉΦȏΣ нфлл-нтс {Ŝǘǵōŀƭ  

¢ŜƭŜŦƻƴŜΥ Ҍорм нср нор ллл  

9ƳŀƛƭΥ ƭŀǎŀǎŜǘǳōŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{Ɲǝƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƭŀǎŀΦǇǘ  

 

LƳŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀǇŀ 

±ŜƴŘŜŘƻǊŀ ŘŜ CƭƻǊŜǎ - aŜǊŎŀŘƻ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ - {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

 

LƳŀƎŜƳ Řŀ ¨ƭǝƳŀ tłƎƛƴŀ 

5ƻŎŀ Řƻǎ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ - {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

NĐMERO 23 - Ver«o 2024 



 EDITORIAL 

4 
tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ 
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! [!{! ŞΣ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ŀ ǾƻȊ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳƛǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ Ŝ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻǎ ŜƳ ƛƳǇŀǊłπ

ǾŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƛƴŜǾƛǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŎŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀōǊŀœƻ ƻŎŜŃƴƛŎƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ƴŀπ

ǊƝǝƳŀΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƳŀƛƻǊ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻǎ ŘŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 

{ŀōŜƳƻǎ ƘƻƧŜ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ 

ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ƻǇŜǊŀƳ ƴŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀƭǇłǾŜƛǎ ƴŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŮǎƛŎŀǎ ǇƻǊ 

ƻƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƳƻǎΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛǎƛƻƴŀǊŜƳ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǊŀ ƭƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǊŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ

ŘƻΣ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇŜŘŜƳ ŘŜ ŎŀƛǊ ƴƻ ŀōƛǎƳƻ Řƻ ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ƳŜǎƳƻ Ş ŘƛȊŜǊΣ Řŀ ŘŜƳşƴŎƛŀΦ  

hǎ wŜƴŀǎŎŜƴǝǎǘŀǎ ǊŜŎǊŜŀǊŀƳ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǊŜǾƛǎƛǘŀœńƻ Řŀ ƘŜǊŀƴœŀ ƎǊŜŎƻ-ƭŀǝƴŀΣ ƻ wƻƳŀƴπ

ǝǎƳƻ ǇǊŜǎŜǊǾƻǳ Řŀ ŀǾŀǎǎŀƭŀŘƻǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ όƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘǊǳƛŘƻǊŀ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀύ Řŀ wŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻΣ ǉǳŀǎŜ ǳƳ ƴŀƳƻǊƻΣ ŎƻƳ ŀ bŀǘǳǊŜȊŀΣ Ŝ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƳŀƎƴƝŬŎƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ƙƛǎπ

ǘƽǊƛŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻǎ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴńƻ ǎŜƳ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀŘƛǎǘŀǎ 

ŎƻƳƻ ±ƛƻƭƭŜǘ ƭŜ 5ǳŎ όмумп-мутфύΣ WƻƘƴ wǳǎƪƛƴ όмумф-мфллύ ƻǳ /ŀƳƛƭƭƻ .ƻƛǘƻ όмуос-мфмпύΦ 

9ǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ǾƛǊƛŀ ŎƻƳ ŀǎ /ŀǊǘŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŀǎ όмфомύ Ŝ ŘŜ ±ŜƴŜȊŀ 

όмфспύ ŀ ŜǎǘŜƴŘŜǊ-ǎŜ ŀ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŜŘƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ǎǳŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎΣ ŀƻ ǘŜŎƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ Řƻǎ ŎŀǎŎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛƳŀƎŜƳ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ƴńƻ ǎƽ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǊƛŀœƿŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽπ

ƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƳƻŘŜǎǘŀǎΦ  

9Ƴ мфутΣ ƻ L/hah{ ǇǊƻŘǳȊƛŀ ŀ /ŀǊǘŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ IƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ƻƴŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

ǾƛǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀΣ ŀƭƛłǎ ŀǉǳƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƻ мȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ŜƳ мфурΣ 

ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řƻ aǳǎŜǳ ŘŜ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ 9ǘƴƻƎǊŀŬŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ όa!95{ύΣ ŦŀȊŜƴŘƻ Ƨǳǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

ǇŀǎǎŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ ǳǊōŜΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оллл ŀƴƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ LŘŀŘŜ Řƻ .ǊƻƴȊŜΦ  

bŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ ŀ [!{! ǎŀƭǾƻǳ Řŀ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ƻ ƘƻǊƴŀǾŜǉǳŜ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǳǎΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ Ł ƭƛƴƘŀ 

ŘŜ ƳǳǊŀƭƘŀǎ Řƻ ǎŞŎΦ ·±LLΣ Ŝ ŀǇƻƛƻǳ ǘŜƴŀȊƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƻΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ /Ńπ

ƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊƛŀ ǇƻǊ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ Ł ǘǳǘŜƭŀ ƴŜǎǎŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ Ŝ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎŀΣ Ƴŀǎ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭΣ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ aǳǎŜǳ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎǳƧŀǎ ǇƻǊǘŀǎ ǎŜ ŀōǊƛǊńƻ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƻ 

ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ мр ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻΦ 

h ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ Ş ǇƻǊ ŘŜŬƴƛœńƻ ƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ Ƴŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ 

ǊŀȊńƻΣ ƻ ǎŜǳ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻǊǇƻ ǾƛǾƻ ǘƻǊƴŀ ŘƛŮŎƛƭ Ŝ Ŏƻƴƅƛǘǳƻǎŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƘŜǊŘŀŘƻ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀπ

œńƻ ƻǳ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ŀǝƴƎƛǊ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜƳƽǊƛŀ Ŝ ŜǎǉǳŜπ

ŎƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ Ş ǘŀǊŜŦŀ ŦłŎƛƭ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘƛǎǇƻƳƻǎ ƘƻƧŜ ŘŜ ǳƳ ŀǇŀǊŜƭƘƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ 

ŎƻǊǇƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ Ŝ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŦŜƛǘƻΣ ǉǳŜ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǳƳŀ ǎǳǇƻǎǘŀ ǘǊŀƴǉǳƛπ

ƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀ Řŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  
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tƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ƻŎƻǊǊŜƳ ƛƴŜȄǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻκǾŀƴŘŀƭƛǎƳƻκƛŎƻƴƻŎƭŀǎǝŀ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ Ƙƛǎπ
ǘƽǊƛŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛǎƻƭŀŘƻǎ Ş ŎŜǊǘƻΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ǇŜǊŎŜōŜǊΣ ǇǊŜǾŜǊ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊΦ 9Ƴ {ŜǘǵōŀƭΣ ƻ !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ 
!ǊŎƻǎΣ ŀ Ƴŀƛǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀ ƻōǊŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 5Φ Wƻńƻ LL ƴƻ ŜȄǘǊŜƳƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎΦ 
·±Σ ŎŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǾƛŀƧŀƴǘŜǎ ƛƭǳǎǘǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΣ ŎƻƳƻ /ŀǊƭ LΦ wǳŘŜǊǎ ό±ƛŀƎŜƳ ŜƳ tƻǊǘǳπ
ƎŀƭΣ мтфу-мулнΦ LƳǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭύΣ Ŝ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ŘŜǎŘŜ мфтм ƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ōŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎΣ 
ǘŜƳ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻŦǊƛŘƻ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ŘŜǎǘǊǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƻ ŘŜƛȄŀƳ ŀǎǎƛƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻ Ŝ ŘŜǎŬƎǳǊŀŘƻΣ ŜǎǇŀπ
ƭƘŀŘƻ ŀƻǎ ǇŜŘŀœƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΦ  {ƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ǘǊƛǎǘŜΗ  

! [!{!Σ ƴŀ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ŎƛŘŀŘń ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǳƳΣ ŀƭŜǊǘŀ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ Ŝ ŀ 

/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊŜƳ ƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀπ

œńƻ ŘŜǎǘŀ ϦƧƻƛŀ Řŀ ŎƻǊƻŀ Ŝ Řƻ ǇƻǾƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭϦΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǉǳŜŎƛŘŀΣ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ƻǎ ǘǊƻœƻǎ ōŀǊōŀǊŀπ

ƳŜƴǘŜ ŘŜƳƻƭƛŘƻǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŞǝŎƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘńƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ŝ 

ƎŜƴǳƝƴƻ ƳŜƎŀ-ŀǊǘŜŦŀŎǘƻ ƳŜǊŜŎŜΦ hōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ Ł ańŜ Řȫ#ƎǳŀΣ ŜƳ 

!ƭŦŜǊǊŀǊΣ Ƨł ƴŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ǉǳƛƴǘŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƻǊǘŜ ŀƛƴŘŀ ŜƳƻƭŘǳǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

 

!ǎ ŜǎŎŀǾŀœƿŜǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴŀ tǊŀœŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜΣ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ a!95{ ŜƳ мфулΣ ŀōǊƛǊŀƳ ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 
ŎƛŘŀŘŜ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ /ŀŜǘƻōǊƛƎŀΣ ŀ нллл ŀƴƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŜȄǇƻǎǘŀ Ł ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŘŜǎǘǊƻƴƻǳ ƻ Ƴƛǘƻ 

ŘŜ ǳƳŀ {Ŝǘǵōŀƭ ŘŜ ŦǳƴŘŀœńƻ ǊŜŎŜƴǘŜΦ 
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{ŀƛ ǳƳŀ aŀǊƛƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎŀ Řƻ ŎŀƴǘƻΗ 

¦Ƴ ŀƳƛƎƻΣ ǉǳŜ Ǝƻǎǘŀ ŘŜ ŎƻƭŜŎƛƻƴŀǊ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻōǊŀǎ ƎǊŀƴŘƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ {ŜǘǵōŀƭΣ ŘƛǎǎŜ-ƳŜ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀ ǾŜȊ Ş 

ǉǳŜ ŞΥ ǾŜƳ ŀƝ ǳƳŀ aŀǊƛƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ  

5ƛȊ ŜƭŜ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ƭŜƳōǊŀ Řŀ άbƻǾŀ {ŜǘǵōŀƭέΣ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŀƴƎƻƴŀǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŦŀǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΣ 

ǎŀōŜ-ǎŜ ƭłΣ ƳƻǊǊŜǳ ŘŜ ǾŜƭƘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊΦ Lǎǘƻ Ŧƻƛ ƴƻǎ ƛŘƻǎ ŘŜ нллтΦ tǊƻƳŜǝŀ-ǎŜ ǳƳ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǳƳŀ ½ƻƴŀ ŘŜ 

Iŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǳƳ /ƻƳǇƭŜȄƻ 5ŜǎǇƻǊǝǾƻ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀǾŀ ƻ ƴƻǾƻ ŜǎǘłŘƛƻ Řƻ ±ƛǘƽǊƛŀ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ƴǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ tƻǊƳŜƴƻǊ 

ǇŀǊŀ ƻ ±ŀƭŜ Řŀ wƻǎŀ ǉǳŜ ŀōǊƛŀ ŎŀƳƛƴƘƻ ŀ ǳƳŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǘŜ Ƴƛƭ ŦƻƎƻǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ ! Ŏƻƛǎŀ 

ƴńƻ ǎŀƛǳ Řƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ƭł ǎŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜǎǎƝǎǎƛƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ {ŜǘǵōŀƭΦ 

5ŜǇƻƛǎΣ Ƨł ǇƻǊ нлмсΣ ǾŜƛƻ ƻǳǘǊƻ ƳŀƎƴƻ ŀƴǵƴŎƛƻΥ ǳƳ DǊǳǇƻ ŘŜ /ŀǎƛƴƻǎ aŀŎŀŜƴǎŜ ǾƛƴƘŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǊŜǎƻǊǘ ŎƻƳ ƘƻǘŞƛǎ Ŝ 

ǳƳŀ ƳŀǊƛƴŀ ǇŀǊŀ {ŜǘǵōŀƭΣ ƴǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ нрл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ h ǇǊƻƧŜŎǘƻ ǾƛǎŀǾŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǊƛƴŀΣ Řƻƛǎ 

ƘƻǘŞƛǎΣ ŘŜ ŎƛƴŎƻ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŜǎǘǊŜƭŀǎΣ ǾłǊƛƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇŀǾƛƭƘńƻ ƎƛƳƴƻŘŜǎǇƻǊǝǾƻ Ŝ 

ōƭƻŎƻǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ ¦Ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ϦŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻ Ǌƛƻ Ł ŎƛŘŀŘŜέΣ ǇǊƻƳŜǝŀ-ǎŜΦ aŀǎ ŀ 

Ŏƻƛǎŀ ŦŀƭŜŎŜǳ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊΥ Ŧƻƛ ōŀǊǊŀ ŦƻǊŀΣ ƭŜǾŀŘŀ ƴŀ ƳŀǊŞ Ŝ ƴǳƴŎŀ Ƴŀƛǎ ǎŜ ƻǳǾƛǳ ŦŀƭŀǊ ŘŜƭŀΦ ¦Ƴ ŘŜǎƎƻǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŎƛŘŀπ

ŘŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǊŜŎǳǇŜǊƻǳΦ 

aŀǎ ŀƎƻǊŀ Ş ǉǳŜ ŞΣ ŘƛȊ ƻ ƳŜǳ ŀƳƛƎƻΦ  

bǳƳŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜ ƴƻ ŜŘƛŮŎƛƻ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ {ŜƎǳƴŘŀ ±ŜƴŘŀΣ Ƨǳƴǘƻ Řŀ 5ƻŎŀ Řƻǎ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ Ŝ Ǿŀƛ ŀǘŞ ŀƻ ŜŘƛŮπ

Ŏƛƻ Řƻ /ŀƛǎ оΣ Ƨǳƴǘƻ Řŀ 5ƻŎŀ Řŀǎ CƻƴǘŀƛƴƘŀǎΣ ǇǊŜǾş-ǎŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ƴŀπ

ǊƛƴŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƴłǳǝŎŀ ŘŜ ǊŜŎǊŜƛƻ Ŝ Ǉƻǎǎŀ ǊŜŎŜōŜǊ ǎǳǇŜǊƛŀǘŜǎ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǘŞ рл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻΦ ! ŎŜǊŜƧŀ ŜƳ ŎƛƳŀ Řƻ ōƻƭƻ ǎŜǊł ǳƳ ŜŘƛŮŎƛƻ ŘŜ мр ŀƴŘŀǊŜǎ ŀƭƛ ǇŀǊŀ ŀƻ ƭŀŘƻǎ Řƻ /ƭǳō 

bŀǾŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ŀ !ǾΦ [ǳƝŀ ¢ƻŘƛ Ŝ ƻ ǊƛƻΦ 

h ƳŜǳ ŀƳƛƎƻ ŘƛȊ ǉǳŜ ŀ Ƴŀƭǘŀ Řŀ ōƻǊŘŀ ŘȰłƎǳŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀ ǉǳŜ Ş Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴǵƴŎƛƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŀōŜ ƴŀŘŀǊ Ŝ Ŝǎǘł ŦƻǊŀ ŘŜ ǇŞΦ 9 ƴńƻ 

ǾŀƛΣ ǇŀǊŀ ƧłΣ ƳŜǘŜǊ ƻǎ ōƻǘŜǎ ƴŀ ǊŀƳǇŀ ǇŀǊŀ ŘŜƛȄŀǊ ǇŀǎǎŀǊ ƻǎ ƛŀǘŜǎΦ 

9 ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ Ş ŀƴǳƴŎƛŀŘƻΣ ŘƛȊ ŜƭŜΣ ƴǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ Ƨł ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ Řƻ ŀƴǳƴŎƛŀπ

Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ 9 ŘŜǳ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ aǳǊŀƭƘŀ WƻŀƴƛƴŀΣ {ŞŎΦ ·±LLΣ ŎǳƧƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǎŜƎǳŜƳ ŀ ōƻƳ ǊƛǘƳƻΦ όǾŜǊ Ŧƻǘƻ 

ŀōŀƛȄƻύΦ h ƳŜƭƘƻǊΣ ŘƛȊ ŜǎǘŜ ƳŜǳ ŀƳƛƎƻΣ Ş ŘŜƛȄŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻΣ 

ŘŀƴŘƻ ǘŜƳǇƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜ ƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜǎƻǳǊƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ 

tƻǊ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

hōǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Řŀ aǳǊŀƭƘŀ Wƻŀƴƛƴŀ ό{ŞŎΦ ·±LLύ 
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[!{! wŜǾƛǎƛǘŀ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΥ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ !ƳŜŀœŀŘƻ  

tƻǊ Wƻŀǉǳƛƴŀ {ƻŀǊŜǎΣ !ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ /ŀǊƭƻǎ ¢ŀǾŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ   

DǊŀǾǳǊŀ ŘŜ /ŀŜǘŀƴƻ !ƭōŜǊǘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ tƛƴǘƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ h hŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ƴȏ стΣ ŘŜ м ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ муулΣ ǇłƎƛƴŀ мсмΦ 

#Ǝǳŀ ǇƻǘłǾŜƭΣ ǳƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜǎŎŀǎǎƻ ƴŀ .ŀƛȄŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

 
h ŀǉǳƝŦŜǊƻ Řŀ ōŀƛȄŀ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ǇƻǳŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝ ŘŜ łƎǳŀǎ 
ǎŀƭƻōǊŀǎΣ ŜǊŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǉƻœƻǎ 
ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻΣ ǇƻǊŞƳΣ ƻ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀπ
Řƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ bŀǎŎŜƴπ
ǘŜǎ ƴƻ hǳǘŜƛǊƻ Řŀ {ŀǵŘŜ Ŝ ƴŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ Řŀǎ CƻƴǘŀƛƴƘŀǎ 
ǘŜǊńƻ ŀōŀǎǘŜŎƛŘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŀǊǊŀōŀƭŘŜǎ ŘŜ ¢Ǌƻƛπ
ƴƻ Ŝ tŀƭƘŀƛǎΣ ŀǘŞ Ł /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜΦ 9ƳōƻǊŀ ŜǎǘŜƧŀ 

ŀƛƴŘŀ ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀ 
{Ŝǘǵōŀƭ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ƭƻƴƎƻΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǳƳ ŀǉǳƝŦŜǊƻ Řŀ ǾŜǊπ
ǘŜƴǘŜ Řƻ Ǉƭŀƴŀƭǘƻ Ǉƭƛƻ-ǇƭŜƛǎǘƻŎŞƴƛŎƻ ǘŜǊł ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ƻ 
ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ łƎǳŀ Řŀ ;ǇƻŎŀ wƻƳŀƴŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ 
ƴŀ Ŏƻƭƛƴŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŀ wǳŀ CǊŀƴπ
ŎƛǎŎƻ !ǳƎǳǎǘƻ CƭŀƳŜƴƎƻ όмύΦ 

CLDΦ м- h ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Řŀ {Ŝǘǵōŀƭ ǊƻƳŀƴŀΣ Řŀ Ŏƻƭƛƴŀ ŘŜ {ǘŀΦ aŀǊƛŀ όwǳŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ǳƎǳǎǘƻ CƭŀƳŜƴƎƻύΣ  

ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀǉǳƝŦŜǊƻ Řŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ǉƭƛƻ-ǇƭƛǎǘƻŎŞƴƛŎŀǎ ǘŜǊƛŀ ǳƳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нрлƳоΦ 
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h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎ  

 

! Ƴŀƛǎ ƴƻǘłǾŜƭ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀƻ ōǳǊƎƻ 
ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Řƻǎ ŀƭǾƻǊŜǎ Řŀ LŘŀŘŜ aƻŘŜǊƴŀΣ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ Ŧƻƛ 
ƛƴŘƛǎŎǳǝǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻ ǉǳŜ 5Φ Wƻńƻ LL ƳŀƴŘƻǳ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊ ŜƳ мпутΣ ǇŀǊŀ ŘŜ !ƭŦŜǊǊŀǊΣ ƴŀ !ǊŎŀ ŘŜ #Ǝǳŀ 
όŎƻƴǘǊŀŦƻǊǘŜǎ Řŀ {ŜǊǊŀ Řƻǎ DŀƛǘŜƛǊƻǎύΣ ŀ о YƳ Řŀ ǇƻǾƻŀœńƻΣ 
ǘǊŀȊŜǊ łƎǳŀ ŀǘŞ Ł tǊŀœŀ Řƻ {ŀǇŀƭ όнύΣ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƴŘƻ ŀ ƳǳǊŀπ
ƭƘŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƴƻ ǇƻǎǝƎƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇŜƭƛŘŀŘƻ ŘŜ .ǳǊŀŎƻ 
Řŀ #Ǝǳŀ όŀŎǘǳŀƭ wǳŀ ¢ŜƴŜƴǘŜ ±ŀƭŀŘƛƳύ h ƳƻƴŀǊŎŀ ƻǊŘŜƴƻǳ 
ǉǳŜ ŀǎ ƛƳǇƻǎƛœƿŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Ł ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻǊƛŀ ƴŀ Ǿƛƭŀ ŦƻǎǎŜƳ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Ł 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ 
ǇǊƽǇǊƛŀ ŦŀȊŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀ ƻōǊŀΦ ±ƛǊƛŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 
ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǊ Řŀ ōƻŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ ƻ ǎŜǳ ƳŜǎǘǊŜ ŘŜ 
ƻōǊŀǎΣ ƳƻǊŀŘƻǊ ƴŀ ǾƛƭŀΣ tŜǊƻ ±ŀȊΣ ŜƳ ŎŀǊǘŀ ǊŞƎƛŀ ŘŜ о ŘŜ  
bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мпууΦ  

/ƻƳ ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оƪƳΣ  ƻ ŀǉǳŜŘǳπ
ǘƻ Řƻǎ ŀǊŎƻǎΣ ŀƭƛƎŜƛǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǳƳŀ ƻǳ Řǳŀǎ ŬŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀǊŎƻǎ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀΣ Ŧƻƛ ǾŜƴŎŜƴŘƻ ƻǎ 
ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŦƻǊǘŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀŘƻǎ ƴƻ ǘǊƻœƻ Ƴŀƛǎ ƛƴǎǘłǾŜƭΣ  ƴŀ Ŏƻƴπ
ƅǳşƴŎƛŀ Řƻ wƛōŜƛǊƻ Řƻ tŀƛ aƻǳǊƻ ŎƻƳ ƻ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΦ 

!ǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘƻǊƴŀǊ ŦƻǊŀƳΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
ƻǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ōŜƳ ŜǎŎŀǎǎƻ ŎƻƳƻ ŀ łƎǳŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜ tŀƭƳŜƭŀ Ŝ {Ŝǘǵōŀƭ ŦŀŎŜ Ł ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŦǊƻƴǘŜƛπ
Ǌƛœŀ Řŀ ƴŀǎŎŜƴǘŜΣ Ŝ Ƨł ƴƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŘƛŀǎΣ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜǎ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎΦ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǎƻΣ ŬŎƻǳ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ǳƳ ŀŎǘƻ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎπ
Ƴƻ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘƻ Ŝ ǊŜǇŀǊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΣ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ańŜ Řȫ#ƎǳŀΣ ŜƳ !ƭŦŜǊǊŀǊΣ ŎƻƳƻ 
ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭłǇƛŘŜ ŀƛƴŘŀ  ƛƴ ǎƛǘǳΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ƭşΥ 

! Ŝǎǘŀ ǇŜƴŀ ŘȫłƎǳŀ ƳŀƴŘƻǳ {Φ aŀƎΦŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƻ ŀǊǊƻƳōŀπ
ƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀ /ŃƳŀǊŀ Řŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜ tŀƭƳŜƭŀ ŦŜȊ ŜƳ ŜǎǘŜ ŀǉǳŜπ
Řǳǘƻ ƴƻ ŀƴƴƻ ŘŜ мттр ǎŜƴŘƻ LƴǎǇŜŎǘƻǊ  Řŀǎ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 
Řŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ƻ /Φ Ŝƭ  /Φ ǘŜ  Řŀ tǊŀœŀ WƻǎŞ .Ǌǳƴƻ ŘŜ /ŀπ
ōŜŘƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻ {ŀǊƎΦƻ - aƻǊ Řŀ tǊŀœŀ Ŝ 9ƴƎΦƻ  Wƻńƻ ±ŀǎŎƻ 
aΦ ƭƻ  ŘŜ .ǊŀǵƴΣ ƻ WǳƛȊ ŘŜ ŦƻǊŀ  [ŜŀƴŘǊƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ Řŀ {ƛƭǾŀ 
!ƭŎŀƴŦƻǊŀŘƻ  /ƻƳƻ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀŎƘŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ 
ƴŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ Řŀǎ Řǳŀǎ Řƛǘŀǎ ǾƛƭƭŀǎΣ ǘǳŘƻ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ Řƻ ƳŜǎπ
Ƴƻ {9bIhw όоύΦ 

Wł ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ vǳƛƴǘŀ Řƻ aƻƴπ
ǘŀƭǾńƻΣ ƻ !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳ ƎǊŀǾƝǎǎƛƳƻ ŀǘŜƴǘŀπ
Řƻ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфслΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 
ǇŜƭŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊƻœƻ ŎƻƴǟƎǳƻ ŀƻ ƧŀǊŘƛƳ ŘŜ !ƭƎƻπ
ŘŜƛŀΣ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀ  ƎǊŀœŀǎ ŀ ŬǊπ

ƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳ Řƻǎ ǎƛƎƴŀǘłǊƛƻǎ ό/Φ ¢Φ {ΦύΣ Ł ŞǇƻŎŀΣ 
ŘŜƭŜƎŀŘƻ Řŀ Wǳƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ  Řŀ 
ϦŀǇŀǊŀǘƻǎŀϦ  ǾŀƴŘŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴńƻ 
ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΦ tƻǊŞƳΣ Ŧƻƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƳƽπ
ǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ ό5ŜŎǊŜǘƻ ƴȏ рмсκтм 5DΣ мΦȎ ǎŞǊƛŜΣ 
ƴΦȏ нтп ŘŜ нн ƴƻǾŜƳōǊƻ мфтмύΣ ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ƴńƻ ǘŜǊ ǎƛŘƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ǳƳ ōŜƳ Ŏǳƭǘǳπ
Ǌŀƭ ǘńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ƻ 
ǘǊƻœƻ Řƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻ ŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řƻ ƧŀǊŘƛƳ ŘŜ !ƭƎƻŘŜƛŀ ǘŜǊł 
ǎƛŘƻ ŀƭǾƻ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻ 
ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƴƻ wƛƻ Řŀ CƛƎǳŜƛǊŀ όŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊŀŘŀ Řŀǎ 
aŀŎƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ tǊŀœŀ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ wƻƳŀύΦ 

bŀ ƴŀǎŎŜƴǘŜΣ ŀ ańŜ Řȫ#Ǝǳŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŀŘƛŀƴǘŀŘƻ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǎǳŀ 
Ǌǳƛƴŀ ǎŜ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 
ŦƻǊ ƭŜǾŀŘŀ ŀ ŜŦŜƛǘƻΦ   

!ǉǳƛ ŬŎŀ ƻ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳ ŎƻƳǇŜπ
ǘşƴŎƛŀ ƴŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊŜƳ ƴŀ ǎǳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊπ
Řŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻōǊŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΣ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ǾŀƭƻǊƛπ
ȊŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀœŀŘƻΦ 

 

CLDΦ н ς [!b5{99wΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ 5ŜǎŜƴƘƻǎ Ŝ ŀƎǳŀǊŜƭŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
tŀǎǘŜƭ ǇǊŜǘƻ ǊŜŀƭœŀŘƻ ŀ ōǊŀƴŎƻ ǎƻōǊŜ ǇŀǇŜƭΣ нтȄосΣнŎƳΣ мунр-мунсΦ Lƴǎǝπ

ǘǳǘƻ aƻǊŜƛǊŀ {ŀƭŜǎΣ .ǊŀǎƛƭΦ 

[!{! wŜǾƛǎƛǘŀ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΥ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ !ƳŜŀœŀŘƻ  
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CLDΦ о ς LƳŀƎŜƳ ƎƻƻƎƭŜ ŎƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻœƻ Řƻ !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рƳ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜƳ ŀƭǘǳǊŀ Ŝ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀœŀŘƻΣ ǇƛƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ŀƭǘǳǊŀΣ Ƴŀǎ 
ōŜƳ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻΦ bŜǎǘŀ łǊŜŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǳƳ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜǊł ŦŜƛǘƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ƻ ǘǊƻœƻ Řƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻΦ 

[!{! wŜǾƛǎƛǘŀ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΥ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ !ƳŜŀœŀŘƻ  

CƛƎΦ п - ¢Ǌƻœƻ Řƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻ ƴŀ tǊŀœŀ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ wƻƳŀΦ п! - !ƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœńƻ Řƻ ƭƻǘŜΤ п. - ¢Ǌƻœƻ Řƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻ ŘŜǎǘǊǳƝŘƻΤ п/ - tŜǊŬƭ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Řƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻΣ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ƻōǊŀ ŜƳ ŎǳǊǎƻΦ wŜǇƻǊǘŀƎŜƳ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ нлноΦ /ƻǊǘŜǎƛŀ Řŀ !ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ aŀƴǳŜƭŀ ¢ƻƳŞΣ ǎǳŀ ŀǳǘƻǊŀΦ  
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CLDΦ р - !ǊŎŀ ŘŜ #Ǝǳŀ-!ƭŦŜǊǊŀǊΦ  !ǉǳŜŘǳǘƻ ŎƻƳ ƭŀƴǘŜǊƴƛƳΦ ¦Ƴŀ ƭłǇƛŘŜ ŎƻƭƻŎŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ǘǊƻœƻ Řƻ ŀǉǳŜπ
Řǳǘƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ŜǇƛǎƽŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΦ 

[!{! wŜǾƛǎƛǘŀ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΥ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ !ƳŜŀœŀŘƻ  
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tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ /ƘŀŦŀǊƛȊŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ !ǉǳŜŘǳǘƻ 

 

bƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ό¢Ǌƻƛƴƻύ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƭ όtŀƭƘŀƛǎύ Řŀ 
.ŀƛȄŀ ŀƭǳǾƛƻƴŀǊ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ŀƛƴŘŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
ŦƻƴǘŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ CƻƴǘŜ bƻǾŀ Ŝ ŀ CƻƴǘŜ Řƻ 
tƻŎƛƴƘƻ Řŀǎ CƻƴǘŀƛƴƘŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƻπ
ǊŀǊŀƳ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ Řŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ǉƭƛƻ-ǇƭǎǘƻŎŞƴŎƛŀǎ ŀŘπ
ƧŀŎŜƴǘŜǎΦ  

! łƎǳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀ Řŀ !ǊŎŀ ŘŜ #Ǝǳŀ ǇŜƭƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻ 
ǘŜǾŜ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƴƻ /ƘŀŦŀπ
ǊƛȊ Řƻ {ŀǇŀƭΦ ! ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 
ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ łƎǳŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŜƴǘǊŜ мсул Ŝ 
мсфл ŘŜ ǳƳ ŎƘŀŦŀǊƛȊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀŘƻΣ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘŀ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŝ ƻōǊŀ ŜǎŎǳƭǘƽǊƛŎŀ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ŜƳ 
ƴƻƳŜ ŘŜ 5Φ tŜŘǊƻ LL ǇŜƭƻ {ŜƴŀŘƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ Řŀ Ǿƛƭŀ 
ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ǊŞƎƛƻ 
Wƻńƻ !ƴǘǳƴŜǎ όǉǳŜ ŜƳ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝǎǘł ǘŀƳōŞƳ ŀǎǎƻŎƛŀπ

Řƻ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ƻōǊŀǎύ όпύΦ 

 

CLDΦ с - !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ /ƘŀŦŀǊƛȊ Řƻ {ŀǇŀƭΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻǎ tŀœƻǎ Řƻ 
/ƻƴŎŜƭƘƻ όtǊŀœŀ Řƻ {ŀǇŀƭΣ ŀŎǘǳŀƭ tǊŀœŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜύΣ ŘŜǎƭƻŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀƴǝƎƻ [ŀǊƎƻ Řŀ !ƴǳƴŎƛŀŘŀ όtǊŀœŀ ¢ŜƽŬƭƻ .ǊŀƎŀύΦ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ 
/ƘŀŦŀǊƛȊ -ψ.ƛƭƘŜǘŜ tƻǎǘŀƭ ŜǎǘŜǊŜƻǎŎƽǇƛŎƻΣ !ǊŎƘƛǾƻ tŀƴƻǊŀƳƛŎƻψbȏ млΣ 

мфлрΣ !ǳǘƻǊ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLDΦ т -  /ƘŀŦŀǊƛȊ Řƻ {ŀǇŀƭΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ tǊŀœŀ ¢ŜƽŬƭƻ .ǊŀƎŀΣ ǇŀǊŀ 
ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ŘŜǎƭƻŎŀŘƻ ŜƳ мфот Φ Cƻǘƻ ŘŜ WƻǎŞ /ǳǎǘƽŘƛƻ {ŀƴŎƘŜȊ !ƴǘǳƴŜǎΦ 

[!{! wŜǾƛǎƛǘŀ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΥ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ !ƳŜŀœŀŘƻ  
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{ƻōǊŜ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻΣ ŀŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Řƻ 
!ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎ Ŧŀƭǘŀ ŀƛƴŘŀ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝπ
Ŏƻ ǉǳŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ǘŜƳŀ ōŜƳ ƧǳǎǝŬŎŀǊƛŀΦ bƻǘŀǎ 
ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ŘŜƭŜ ǎŀƝǊŀƳ ǾłǊƛƻǎ 
ǊŀƳŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜŎŜǳ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǳǎΣ 
ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ ŘŜ 5Φ aŀƴǳŜƭ όрύΦ 

 
CLDΦ у - CƻƴǘŜ ŘŜ {Φ /ŀŜǘŀƴƻΣ Ƨł ŘŜƳƻƭƛŘŀΣ ƴŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜ ŜǎǘŜ  

Řŀ !ǾΦ Řƻǎ /ƻƳōŀǘŜƴǘŜǎΦ  

 

 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ ǎŜƳ ŘŀǘŀΦ /ƻƭŜŎœńƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLDΦ ф - CƻƴǘŜ ŘŜ tŀƭƘŀƛǎΦ мттнΦΣ tǊŀœŀ ŘŜ vǳŜōŜŘƻΦ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊ 
ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ ǎŜƳ ŘŀǘŀΦ /ƻƭŜŎœńƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

 

 

CLDΦ мл - CƻƴǘŜ Řƻ !ƴƧƻ Řŀ DǳŀǊŘŀΣ .ƻƴŬƳΦ 5ŜǎŜƴƘƻ Ŝ ƎǊŀǾǳǊŀ ƴńƻ ŀǎǎƛπ
ƴŀŘƻǎΦ h tŀƴƻǊŀƳŀΣ ±ƻƭǳƳŜ пΣ муплΣ ƴȏ мрлΣ ǇłƎƛƴŀ умΦ 

 

 

[!{! wŜǾƛǎƛǘŀ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

h !ǉǳŜŘǳǘƻ Řƻǎ !ǊŎƻǎΥ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ !ƳŜŀœŀŘƻ  


