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[ǳŎƛŀƴƻ {ŀƴǘƻǎΣ мфпсΣ !ŎŜǊǾƻ ŘŜ !ǊǘŜ [!{! 



 Nb5L/9 

н  NƴŘƛŎŜ 

о  CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

п Ŝ р  9ŘƛǘƻǊƛŀƭ - CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴƛȊ .ƻǊōŀ 

с  aƛǊŀŘƻǳǊƻ - {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

т Ŝ у  h [ǳƎŀǊ Řŀ tƻŜǎƛŀ τ {ŜǊ tƻŜǘŀ 

 

DŜƴǘŜ Ŝ /ƻƛǎŀǎ ŘŜ /ł 

ф ŀ мм  bŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ όмфму-мфмфύ ς 5ƛƻƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 

мн ŀ мп  ! [!{! ƴƻǎ нст ŀƴƻǎ ŘŜ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ ς wǳƛ CŀǊƛƴƘƻ 

 

[ŜƳōǊŀǊ CǊŜƛ !ƎƻǎǘƛƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ 

мр  h CƛƭƳŜ-/ƻƴŎŜǊǘƻ άbŜǎǘŀ {ŜǊǊŀ Řƻ ƳŀǊ ƭŀǊƎƻ ŎŜǊŎŀŘŀέ ς {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

мс Ŝ мт  CǊŜƛ !ƎƻǎǘƛƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ Ŝ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ - /ƻƭƽǉǳƛƻ 

 

 [ƛǾǊƻǎ 

му ŀ нл  h 5Φ /ŀǊƭƻǎ ǉǳŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀ ς Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

нм Ŝ нн  wŜǘłōǳƭƻǎ 5ƛƻŎŜǎŜ {Ŝǘǵōŀƭ - h [L±wh ς IƻǊłŎƛƻ WƻǊƎŜ tŜƴŀ 

 

 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

но  [!{! ƭŀƳŜƴǘŀ ŦŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ DŜƴŜǊŀƭ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ 

нп Ŝ нр  wŜŎƻǊŘŀƴŘƻΥ IƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ WƻǎŞ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ς LǎŀōŜƭ aŜƭƻ 

 

 tƻǊǘŜŦƽƭƛƻ 

нс ŀ оо  !ŎŜǊǾƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀǎ Řŀ [!{! ς !ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .Ŝƴǘƻ Ŝ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

 bƻǘƝŎƛŀǎ [!{! 

оп ŀ ос  tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ [!{! ǇŀǊŀ нлнл 

от ŀ оф  ··L /ƻƴŎǳǊǎƻ  [ƛǘŜǊłǊƛƻ  aŀƴǳŜƭ  aŀǊƛŀ  .ŀǊōƻǎŀ  Řǳ  .ƻŎŀƎŜ 

пл  CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀ ƳƻǎǘǊŀ ŀ {Ŝǘǵōŀƭ ǉǳŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎ Ǉƛƴǘƻǳ 

пл  hǎ мср ŀƴƻǎ ŘŜ άh {ŜǘǳōŀƭŜƴǎŜέ ŜƳ ƭƛǾǊƻ 

пл  ²ŜōǎƛǘŜ Řŀ [!{! 

пм  !ǎǎƻŎƛŀŘƻ Řŀ [!{! ƴƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ ±ƛǘƽǊƛŀ 

пм   /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ плл ŀƴƻǎ Řŀ ƳƻǊǘŜ Ŝ Řƻǎ пул ŀƴƻǎ Řƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǘƛƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ 

пм /ƻƴŎǳǊǎƻ [ƛǘŜǊłǊƛƻ aŀƴǳŜƭ aŀǊƛŀ .ŀǊōƻǎŀ Řǳ .ƻŎŀƎŜ 

 

пн Ŝ по  tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ [!{! 

 

пп  ̈ƭǝƳŀ tłƎƛƴŀ  



wŜǾƛǎǘŀ [!{! 

[ƛƎŀ Řƻǎ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ȊŜƛǘńƻ 

LƴǾŜǊƴƻ нлмф  bΦȏ мм 

  

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  

{ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ Ŝ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

9ǉǳƛǇŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  

!ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ LǎŀōŜƭ aŜƭƻΣ !ƭōŜǊǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ  

9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǊǉǳŜƛƧŜƛǊƻ Ŝ Wƻńƻ /ƻŜƭƘƻ 

 

/ƻƭŀōƻǊŀƳ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΥ  

!ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀΣ 5ƛƻƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ  

IƻǊłŎƛƻ WƻǊƎŜ tŜƴŀΣ LǾƻƴŜ ±ƛƭŀǊŜǎΣ LǎŀōŜƭ aŜƭƻΣ  

Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻΣ wǳƛ CŀǊƛƴƘƻ Ŝ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ  

 

LƳŀƎŜƴǎ ŘŜΥ  

!ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ 5ƛƻƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ  

IƻǊłŎƛƻ WƻǊƎŜ tŜƴŀΣ LǾƻƴŜ ±ƛƭŀǊŜǎΣ LǎŀōŜƭ aŜƭƻ Ŝ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ  

 

/ƻƴǘŀŎǘƻǎ  

{ŜŘŜ {ƻŎƛŀƭΥ tǊŀœŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜΣ пу ς нΦȏ 9ǎǉΦȏΣ нфлл-нтс {Ŝǘǵōŀƭ 

¢ŜƭŜŦƻƴŜΥ Ҍорм нср нор ллл 

9ƳŀƛƭΥ ƭŀǎŀǎŜǘǳōŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{Ɲǝƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƭŀǎŀΦǇǘ 

 CL/I! ¢;/bL/! 

mailto:lasasetubal@gmail.com
http://www.lasa.pt
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tƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴƛȊ .ƻǊōŀ 

!ǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ пȏ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ aƻǊǘŜ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ 

! ōǊŀœƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ǉǳŜ Ŧǳƛ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ 

Řŀǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ пȏ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ aƻǊǘŜ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊΣ ǎǳōƛ ŀƴǘŜƻƴǘŜƳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ŀƻ /ƻƴπ

ǾŜƴǘƻ ±ŜƭƘƻΣ ǇŀǊŀ ΨΩŀŬƴŀǊΩΩ ǳƳŀ ǵƭǝƳŀ ƛƳŀƎŜƳΦ 9ǎǘŀǾŀ ǳƳŀ ŦǊŀƎǊŀƴǘŜ Ŝ ƭƛƴŘƝǎǎƛƳŀ ƳŀƴƘń ŘŜ ƴŜǾƻŜƛǊƻΦ 5ŜƴǘǊƻ 

Řŀ ƳŀǘŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǎǳōƛŀΣ ŀ ƭǳȊ ƛŀ-ǎŜ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻΣ ŎƻŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ƴŜōƭƛƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƭŜǾŀǾŀƳ Řƻ ƳŀǊ ǇŜƭŀ ǎŜǊǊŀ 

ŀŎƛƳŀΣ Ŝ ŀ ŎƘǳǾŀΣ ŎŀƝŘŀ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊƛŀ ǳƳŀ ŜȄǳōŜǊŃƴŎƛŀ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ ŀƻǎ ƻŘƻǊŜǎ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ bŜǎǘŀ Ŏŀπ

ƳƛƴƘŀŘŀΣ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŦǊŀŘŜ ŜǊŜƳƛǘŀ ƴƻ ƳŜǳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻΣ Ŧǳƛ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜ άǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻέ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ {Ŝōŀǎǝπ

ńƻ Řŀ DŀƳŀΣ ŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ 5Φ WƻǎŞ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ ŘŜ aŜƴŘƻƴœŀΥ άh Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ ƴńƻ Ş ƛǊ Ł !ǊǊłōƛŘŀΦ 5ƛŮŎƛƭΣ ŘƛŮŎƛƭΣ Ş ŜƴǘŜƴπ

Řş-ƭŀΥ ǇƻǊǉǳŜ ōƻŀǎ ǇǊŀƛŀǎΣ ōƻŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ Ŝ ōƻŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ Ƙł-ŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǇŀǊǘŜΦΦΦ h ǉǳŜ ƴńƻ Ƙł ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǇŀǊǘŜ Ş ŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ Řł Ł ǎŜǊǊŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǝŘƻΦέ 

/ƻƳŜœŀ ŀǎǎƛƳΣ ǎƻō ƻ ǟǘǳƭƻ ά!ǊǊłōƛŘŀέΣ ƻ ŀǊǝƎƻ ǉǳŜ ƻ {ǊΦ /ŀǊŘŜŀƭ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ƴƻ ƧƻǊƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƻΣ ǇƻǳŎƻǎ Řƛŀǎ ŘŜǇƻƛǎ 

ŘŜ ǘŜǊ ǇǊƻŦŜǊƛŘƻ ǳƳŀ ƴƻǘłǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ {ŀƭńƻ bƻōǊŜ Řƻǎ tŀœƻǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 

Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭǘƻ Řŀǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎΣ ŜƳ ƳŜǳ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǳƳ ōǊƛπ

ƭƘŀƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ǇƻŞǝŎŀΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ŀ ǾƛŘŀ Ŝ ƻōǊŀ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ 

/ǊǳȊΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻ-ŀ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ƛŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ-ƻ ƳŜǎƳƻ ŀǘŞ ŀƻ ƴƻǎǎƻ ǘŜƳπ

ǇƻΣ ƴǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

; ŜȄŜƳǇƭƻ ŘƛǎǎƻΣ ƭƻƎƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇǊƻǇƿŜ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳ 

άŘƛłƭƻƎƻ ǉǳŜ Ŧŀœŀ ǊŜǎǎƻŀǊ ŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊέΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƭŜΣ άƴƻǎ ŦŀȊ ƻǳǾƛǊ ŀ ǾƻȊ ǎƛπ

ƭŜƴŎƛƻǎŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦέ {ƻǳ ǳƳ ƭŜƛǘƻǊ ŀǎǎƝŘǳƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǘŜȄǘƻǎ Ŝ ǊŜǘŜƴƘƻ ǉǳŜ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǎńƻ ŘŜ 

ŦłŎƛƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻΣ ǊŜǉǳŜǊŜƴŘƻ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ŎǳƛŘŀŘŀ Ŝ ǊŜƅŜŎǝŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ǳǎǳŦǊǳƛǊ ŜƳ 

ǇƭŜƴƻ ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊΦ tƻǊŞƳΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ о ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ş ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƴŜƭŀΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ş ǎŜǳ ǝƳōǊŜΣ ƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀ Řł-ƴƻǎ 

ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛœńƻ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ Řŀ ǾƛŘŀ Řƻ ǇƻŜǘŀ ŀǊǊłōƛŘƻΦ  

άCǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝ ǇƻŞǝŎƻ ǉǳŜ ƘƻƧŜΣ ŀ плл 
ŀƴƻǎ Řŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǊŜǎǎƻŀǊ ŎƻƳ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜΦέ  όмύ 

όмύ aŜƴŘƻƴœŀΣ 5Φ WƻǎŞ ¢ƻƭŜƴǝƴƻΦ ΨΩ ! !ǊǊłōƛŘŀΩΩ ό9ȄǇǊŜǎǎƻ - 9Σ ƴȏ нпсоΣ нлнл-лм-ммΣ ǇƎΦ мннύΦ 
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!ǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ пȏ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ aƻǊǘŜ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ 

 !ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ƻƴŘŜ ƻ ŦǊŀŘŜ ŜǊŜƳƛǘŀ ǾƛǾŜǳ ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀ-ǎŜ Υ άh ǉǳŜ Ş ŀ ǎŜǊπ

Ǌŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀΚέ 9 ŜƭŜ ǇǊƽǇǊƛƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜΥ ά; ƻ ǇŜǉǳŜƴƻ ƳƻƴǘŜ !ǘƘƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ όΧύ ǳƳŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

ŘŜ ǎŜŘŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ƳŜƴŘƛƎƻǎ Řƻ ŀōǎƻƭǳǘƻΣ ŘŜ ŀǎŎŜǘŀǎ Ŝ ǾƛǎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ŘŜ ŀǊŘŜƴǘŜǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŘŜ ƎŜƴǘŜ 

ŎǳƭǟǎǎƛƳŀ Ŝ ŘŜǎǘŜƳƛŘŀΣ ŘŜ ƳŜǎǘǊŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻΦέ 

tǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ƻ /ŀǊŘŜŀƭ !ǊǉǳƛǾƛǎǘŀ Řŀ {ŀƴǘŀ {Ş Ŏƛǘŀ ƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǉǳŀƴπ

Řƻ ŜǎǘŜ ŘƛȊ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ǇŀǎǎŀǊ ŘŜ ǳƳ άƳƻŘŜƭƻ ŀƴŀƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜƳ ǉǳŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇƻǊœńƻ 

Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜ ǇƻŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƴǳƳŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ƴǳƳŞǊƛŎŀΣ ƴǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ƴǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ Ş ŀ ƴƻǎǎŀΦέ 

bńƻ ǇŜǊŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳƻǎ άǳƳ ŜŎƻŎƝπ

ŘƛƻΣ ƴǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀέΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ǳƳ άŀƴǘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻ ŎŜƎƻ ƴƻǎ ƭŜǾŀ Ł ǇŜǊŘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝπ

ŘŀŘŜέΦ 

9 ŘŜƛȄŀ-ƴƻǎ ŀƛƴŘŀ ǇŜƭƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Řŀ ǎǳŀ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ǳƳŀ ŀŘǾŜǊǘşƴŎƛŀΥ άtƻǊ ƛǎǎƻΣ ǉǳŜƳ ƭş ƻǎ ǾŜǊǎƻǎ ŘŜ 

!ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ ǘŜƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘł-ƭƻǎ ōŜƳΦ vǳŀƴŘƻ ŜƭŜ ŘƛȊΥ άhǳǾŜ-ǎŜ ŀ ǾƻȊ Řŀ Ǌƻƭŀ ŜƳ ƴƻǎǎŀ ǘŜǊǊŀΣκ {ƻŀƴŘƻ 

ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǎǳŀǾƛŘŀŘŜκ /ƻōǊƛǳ-ǎŜ ŘΩŀƭǾŀǎ ƅƻǊŜǎ ǘƻŘŀ ŀ {ŜǊǊŀέΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊ ǳƳ ŜǊƳƻ ǇǳŜǊƛƭΦ bŀ !ǊǊłπ

ōƛŘŀ ŜǎǘŀǾŀƳΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ŎƻƛǎŀǎΦ 9ǎǘŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ǘŜǎǘŀŘƻ ǳƳ ǎƛƭşƴŎƛƻ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀǾŀ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀΦ 9ǎǘŀǾŀ 

ŀ ǎŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ǳƳŀ ǎƻƭƛŘńƻ ǉǳŜ ƛƭǳƳƛƴŀǾŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴƻǾŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀΦ 9ǎǘŀǾŀ ŀ ǎŜǊ Ǉƻǎǘŀ ŜƳ ǇǊłǝπ

Ŏŀ ǳƳŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǾŀ ƴƻǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ŜƳ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦέ 

! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀ ƴƻǘłǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Ş ƛƴŘƛǎŎǳǟǾŜƭΦ ! ƳŜǳ ǾŜǊΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ ŜƳ Ƴǳƛǘƻ ƻ ǘŜƳŀ Řŀǎ /ƻƳŜƳƻπ

ǊŀœƿŜǎ Řƻ пȏ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ aƻǊǘŜ Řŀ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊΦ tŜƭƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŀƳπ

ōŞƳ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ƭǳŎƛŘŜȊΣ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊ 

ǇǳōƭƛŎŀŘŀΦ ! /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ŜƳ ōƻŀ ƘƻǊŀΣ ǇǊƻǇƿŜ-ǎŜ ǘƻƳŀǊ Ŝǎǎŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǉǳŜ ŀ [!{!Σ ŘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀ ŜƴǘǳǎƛłǎǝŎŀΣ ŀǇƻƛƻǳ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 



 aLw!5h¦wh 

tƻǊ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

.ŀƛȄŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

¦Ƴ {łōŀŘƻ ŀ ƳŜƛƻ Řŀ ƳŀƴƘńΦ ¦Ƴŀ ƴŜǎƎŀ ŘŜ ǎƻƭ Ŝǎπ

ǇǊŜƛǘŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜ ǳƳ ŜǎǇŜǎǎƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ŘŜ 

ƴǳǾŜƴǎΦ tŜǊŎƻǊǊƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǌǳŀǎ Ŝ ǇǊŀœŀǎ Řŀ ōŀƛȄŀ 

ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΥ tǊŀœŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜΣ [ŀǊƎƻ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ƻǾŜπ

ǊŀƭΣ wǳŀ 5ǊΦ tŀǳƭŀ .ƻǊōŀΣ [ŀǊƎƻ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀΣ wǳŀ 

!ƴǘńƻ DƛǊńƻΣ wǳŀ #ƭǾŀǊƻ /ŀǎǘŜƭƿŜǎΧ /ƻƴǘŀƳ-ǎŜ ǇƻǊ 

ŜǎŎŀǎǎŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƳ ǇƻǊ ŜǎǘŜ 

ŜƛȄƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǘǊŀƴǎŜǳƴπ

ǘŜǎ Ƨł Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ƳŜƛŀ-ƛŘŀŘŜΤ ƧƻǾŜƴǎΣ ǉǳŀǎŜ ƴŜƴƘǳƴǎΦ 

h ŎƻƳŞǊŎƛƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŦŜŎƘƻǳ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊπ

ŘŜǳ ƻ ōǊƛƭƘƻ Ŝ ƻ ŦǳƭƎƻǊΦ 5ŜƴǘǊƻ Řŀǎ ƭƻƧŀǎΣ Ƙł ǳƳ ǾŀȊƛƻ Ŝ 

ǳƳ ǎƛƭşƴŎƛƻ ǘǊƛǎǘƻƴƘƻǎΣ ǎŀǳŘƻǎƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜƳǇƻǎΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ǊǳŀǎΣ ŜƴƎǊƻǎǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƴƛƴǘŜǊπ

ǊǳǇǘŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜΣ ŦƻǊƴŜŎƛŀƳ ŦŀǊǘŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ 

ƭƻŎŀƭΦ 

! .ŀƛȄŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ƳƻǊǊŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ł Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

{ƛƴŀƭ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎΣ Ş ƻ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘŜƳ ƳǳƛǘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴπ

ŎƻƴǘǊŀƳ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ 

ƴŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀŎœńƻ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŀƭƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝ 

ǝǇƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΦ ¢ŀƭǾŜȊ ǘŜƴƘŀƳ 

ǊŀȊńƻΦ {Ŝǘǵōŀƭ ƴńƻ ŜǎŎŀǇŀ ŀ Ŝǎǎŀ ƻƴŘŀ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀπ

ŘŜ ǉǳŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀ ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ƭŜǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ƻ ƳǵǎŎǳƭƻ ǉǳŜ ƻǳǘǊƻǊŀ ƭƘŜǎ ŘŀǾŀ 

ǾƛŘŀΣ ŦƾƭŜƎƻΣ ŜƳƻœńƻ Ŝ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ  

! .ŀƛȄŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ƴńƻ Ŝǎǘł ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ .ŀǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ 

ƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŀŎƻǊǊŜƳ ŀ {Ŝǘǵōŀƭ ŀƻǎ Ŭƴǎ-ŘŜ-

ǎŜƳŀƴŀΥ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŎƻǊǊŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ ŀǾŜƴƛŘŀ 

Ŝ Řŀ ōŜƛǊŀ-Ǌƛƻ ƻǳ Ǿŀƛ ŀƻ aŜǊŎŀŘƻ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΦ tƻǳπ

Ŏƻǎ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƳ ŜƳ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ōŀƛȄŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ tƻǊǉǳŜ 

ŀ ōŀƛȄŀ ǎŜ ŘŜƛȄƻǳ ŎŀƛǊ ƴǳƳ ƳŀǊŀǎƳƻ Ŝ ǇƻǳŎƻ ǘŜƳ ǇŀǊŀ 

ƭƘŜǎ ƻŦŜǊŜŎŜǊΣ ŀ ƴńƻ ǎŜǊ ǳƳ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ǇƻōǊŜ Ŝ ƳƛƴƎǳŀπ

ŘƻΣ ǎŜƳ ŀƭƳŀΣ ŎŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀǘǊŀŜƴǘŜ Ŝ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

! ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŀ !ǾŜƴƛŘŀ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ Ŝǎǘł ŘŜǎŜƴƘŀŘŀ 

ƴńƻ ŀƧǳŘŀΦ /ƻƳ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻΣ ŎŀǾƻǳ-ǎŜ ǳƳ 

Ŧƻǎǎƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Ǌƛƻ Ŝ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ bŀπ

Řŀ ŎƻƴǾƛŘŀ ŀ ǉǳŜƳ ŎƘŜƎŀ ŀ {Ŝǘǵōŀƭ ǇŜƭŀ ōŜƛǊŀ-Ǌƛƻ ŀ 

ǎŀƭǘŀǊ ŀ ōŀǊǊŜƛǊŀ Řŀ !ǾŜƴƛŘŀ Ŝ ƛǊ ŀǘŞ Ł Ȋƻƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

bńƻ Ƙł ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƳ ŎƻǊπ

ǊŜŘƻǊŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǇŜƭŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŘŜƳ ƻǎ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ Ȋƻƴŀ ƴƻōǊŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀ ƻǇŀŎƛπ

ŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭΣ ŀƧǳŘŀ ŀ ŜǎŎƻƴŘŜǊ Ŝ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǊ ƻ 

ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ  

vǳŜƳ ŬŎŀ ŀ ǇŜǊŘŜǊ ŎƻƳ ǘǳŘƻ ƛǎǘƻΚ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ 

ƻǎ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜǎΣ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŎƻƳ ǘǊƛǎǘŜȊŀ Ŝ ŦǊǳǎǘǊŀœńƻ ƻ 

ŀǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǇŜǊŘŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ 

ǎǳŀ ŎƛŘŀŘŜΤ ŘŜǇƻƛǎΣ ǉǳŜƳ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇŜǊŘŜ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ Ŏƛπ

ŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Řŀǎ ŎƛŘŀπ

ŘŜǎ ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀǎ Ŝ ǳƳŀ ƴƻǘłǾŜƭ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƛƎŀŘŀǎ 

Ł ǇŜǎŎŀΣ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Řƻ ǎŀƭ Ŝ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜƛǊŀΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜΣ ǳƴǎ ŀǘǊłǎ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ǎŜ 

ǾŜŜƳ ŦƻǊœŀŘƻǎ ŀ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎΣ ŦŜŎƘŀǊ 

ŀǎ ǎǳŀǎ ƭƻƧŀǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊƛǎǘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ Řŀ 

Ȋƻƴŀ Ƴŀƛǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 
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tƻǊ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀǎŎƛŘŀ ŜƳ DǊŃƴŘƻƭŀ όмфруύΣ LǾƻƴŜ ±ƛƭŀǊŜǎ ǾŜƛƻ Ǉŀπ

Ǌŀ {Ŝǘǵōŀƭ ǉǳŀƴŘƻ ǝƴƘŀ у ŀƴƻǎ Ŝ ǇƻǊ ŀǉǳƛ ŬŎƻǳΣ 

ŘŜƛȄŀƴŘƻ-ǎŜ ŦŀǎŎƛƴŀǊ ǇŜƭŀ άƳŀǊŜǎƛŀ Řŀ ōŀƝŀ ǘǊŀƴǉǳƛπ

ƭŀ Řƻ {ŀŘƻέΣ ǳƳ Řƻǎ ǇǊŀȊŜǊŜǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊ ŎƻƳ άŀǎ 

ǇƭŀƴƝŎƛŜǎ ŀƭŜƴǘŜƧŀƴŀǎ Ŝ ƻ ŎƘŜƛǊƻ Řŀǎ ƅƻǊŜǎ ǎƛƭǾŜǎπ

ǘǊŜǎέΣ ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ŘŜǎŘŜ ŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀΦ 

9ǎǘǳŘƻǳ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜ Ŝ ŎŜŘƻ 

ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ όмс ŀƴƻǎύΦ bńƻ ǘŜƴŘƻ ŎƻƴǎŜπ

ƎǳƛŘƻ ǎŜƎǳƛǊ ƻ ǎƻƴƘƻ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀΣ ƻǇǘƻǳ ǇŜƭŀ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎƛŀΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀƴŘƻ-ǎŜ ƴƻ L{/¢9Σ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ŦŜȊ 

ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

! ƭŜƛǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ƭŜǾƻǳ-ŀ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ǇƻŞǝŎŀΣ ǘŜƴŘƻ 

ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇƻŜǎƛŀ ŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎΦ 

9Ƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƴŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ нлмл Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

h /ŀƴǘƻ Řƻǎ tƻŜǘŀǎΣ ŘƛȊƛŀΥ ά! ƳƛƴƘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŀ ƳƛƴƘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǾƛŘŀ ǎńƻ ƻ ǎǳǇƻǊǘŜ Řƻǎ ƳŜǳǎ 

ǇƻŜƳŀǎΦ /ŀŘŀ ǇƻŜƳŀ Ş ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻŘŜ 

ŜǎǇǊŜƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴƽǎΦέ 5ŜǇƻƛǎΣ ǊŜŎƻǊŘŀǾŀ 

ǉǳŜΣ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ƴŀǎ Řŀǘŀǎ ŘŜ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻǎ ŎƻƭŜπ

ƎŀǎΣ ƻŦŜǊŜŎƛŀ-ƭƘŜǎ ǇƻŜƳŀǎΦ ! ƳǵǎƛŎŀ Ŝ ŀ Řŀƴœŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻǳǘǊƻǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊŀȊŜǊŜǎΣ ƻǳ ƴńƻ Ƙƻǳπ

ǾŜǎǎŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ Ŝ ŀ ǇƻŜǎƛŀ ƻ ǘǊŀœƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ Řƻ 

ǊƛǘƳƻ Ŝ Řŀǎ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘŜǎΦΦΦ 

9Ƴ нллрΣ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀπ

œńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ tƻŜǎƛŀ Řƻ DǊǳǇƻ 5ŜǎǇƻǊǝǾƻ LƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΣ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ hǳǘǳōǊƻ 

ŘŜǎǎŜ ŀƴƻΣ Ŧƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǊŜǾƛǎπ

ǘŀ h /ŀƴǘƻ Řƻǎ tƻŜǘŀǎΣ ŘŜ ǉǳŜ ǎŀƝǊŀƳ ну ŜŘƛœƿŜǎΦ h 

ƴƻƳŜ ŘŜ LǾƻƴŜ ±ƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘŜǾŜ ƭƛƎŀŘƻ Ł ŘƛǊŜŎœńƻ ŘŜǎπ

ǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŀǘŞ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ нлΣ ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нллтΣ ǉǳŜ 

ŜǊŀ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ IŜƴǊƛǉǳŜ aŀǘŜǳǎΦ 9Ƴ 

WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнлΣ ŜǎǘŜǾŜ ƭƛƎŀŘŀ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŀƴǘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ tƻŜǎƛŀ ŘŜ {Ŝǘǵπ

ōŀƭΣ {ŀƭǇƛŎƻǎ tƻŞǝŎƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 

нт ŀǳǘƻǊŜǎΦ 

; ŘŜ LǾƻƴŜ ±ƛƭŀǊŜǎ ƻ ǇƻŜƳŀ ά{ŜƳ-ŀōǊƛƎƻέΣ ŎǳƧƻ Ƴŀπ

ƴǳǎŎǊƛǘƻ ŀǉǳƛ ǎŜ ŘƛǾǳƭƎŀΣ ǇŜœŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛǳ ƴƻ ƴǵƳŜπ

Ǌƻ у ŘŜ h /ŀƴǘƻ Řƻǎ tƻŜǘŀǎ όWŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтύ Ŝ ǉǳŜ 

ǊŜǇǳōƭƛŎƻǳ ƴŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛŀ {ŀƭǇƛŎƻǎ tƻŞǝŎƻǎΦ  
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bŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ όмфму-мфмфύΥ  

! ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜƎǊƻ Řŀ DǊƛǇŜ tƴŜǳƳƽƴƛŎŀ 

tƻǊ 5ƛƻƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 

h ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ 

ŀƴǝƎƻ ŎƻƴǾŜƴǘƻ Řƻ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řŀ {ƻƭŜŘŀŘŜ ŜƳ ƻǊŦŀƴŀǘƻΣ 

ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ ƻǎ ƴŜŦŀǎǘƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ƎǊƛǇŜ ǇƴŜǳƳƽƴƛŎŀ Ŝ ǇŜƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ ǾŀǊƝƻƭŀ ǉǳŜΣ 

ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΣ ŦƻǊŀƳ ƎǊŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀǎ Ǌǳŀǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ƴƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ мфму Ŝ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ мфмфΦ ! ΨƎǊƛǇŜ 

ŜǎǇŀƴƘƻƭŀΩ ǘŜǊł ǇǊƻǾƻŎŀŘƻΣ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл Ƴƛƭ ƳƻǊπ

ǘƻǎ Ŝ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ /ƻƳƻ Ǉŀƴƻ ŘŜ 

ŦǳƴŘƻΣ ŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ ƳŀǊŎƻǳ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Řƻ 

{ŀŘƻΣ Ŝƴǘńƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƳŀƛƻǊ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ Řƻ ǇŀƝǎΦ !ǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀπ

ŘŜǎ ƴƻǎ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ ŀ 

ƛƴƅŀœńƻ Ŝ ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀǎ ƎŜǊŀǊŀƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ ǇŜǊƝƻπ

Řƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ƻ ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ ŎƻǊǇƻǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ƻ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊłǊƛƻΣ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǝǾƻΦ  

bƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǳƳ ƭƻƴƎƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŘŜ ǘǊƛƴŎƘŜƛǊŀǎΣ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŘŜ 

ǇŜƛȄŜ ς ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ς 

ǾƛǾŜǊŀƳ ǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŀǳǘşƴǝŎƻ ōƻƻƳΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦŀōǊƛǎ Řƻ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ǎǘŀǎ Ŧƻπ

ǊŀƳ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řŀ Ȋƻƴŀ ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀΦ 

9ǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ΨǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭΩ όƴƻ Ǉƽǎ-ƎǳŜǊǊŀ ŀ Ƴŀƛƻπ

Ǌƛŀ Řŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ŦƻǊŀƳ ŦŜŎƘŀƴŘƻύ ƛƴƅǳŜƴŎƛƻǳ ƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛǊŜƳ ƭŀǘŀǎ ŜƳ ŜƴƻǊƳŜǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ 

ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŜ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ-ǎŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀ ΨƎǊƛǇŜ 

ŜǎǇŀƴƘƻƭŀΩ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎƻǳ ƴƻ ƳŜƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΣ ǇǊƻǾƻπ

ŎŀƴŘƻ ς ŜƳ ƴǵƳŜǊƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ς ŀ ƳƻǊǘŜ ŀ стн ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ tŜǊŀƴπ

ǘŜ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ Ş ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ 

ǇƻŘŜǊł ǇŜŎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎŀǎǎƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нсоо ƽōƛǘƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀπ

Řƻǎ ŜƳ мфмуΦ 

/ŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŜ IƻƳŜƴǎ aǳƭƘŜǊŜǎ ¢ƻǘŀƭ ҈ 

DǊƛǇŜ опт онр стн нрΣр 

5ƛŀǊǊŜƛŀ Ŝ ŜƴǘŜǊƛǘŜ нсн нлм псо мтΣс 

±ŀǊƝƻƭŀ мфм нлр офс мрΣл 

¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Řƻǎ ǇǳƭƳƿŜǎ ту тп мрн рΣу 

{ŜƴƛƭƛŘŀŘŜ ст сн мнф пΣф 

/ƻƴƎŜǎǘńƻΣ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ Ŝ ŀƳƻƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŞǊŜōǊƻ пф оу ут оΣо 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀ Ŝ ǾƝŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ пт оф ус оΣо 

tƴŜǳƳƻƴƛŀ рм оп ур оΣн 

[ŜǎƿŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ Řƻ ŎƻǊŀœńƻ рт нп ум оΣм 

5ƻŜƴœŀǎ ƛƎƴƻǊŀŘŀǎ ƻǳ Ƴŀƭ ŘŜŬƴƛŘŀǎ тр ст мпн рΣп 

hǳǘǊŀǎ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜǎ όнфύ нлн моу опл мнΣф 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǊ DŞƴŜǊƻκ/ƻƴŎŜƭƘƻ мпрс мнлт нсоо млл 

CƻƴǘŜΥ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜΣ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ Řƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ CƛǎƛƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ tƻǇǳƭŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ !ƴƻ ŘŜ мфмуΣ LƳǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻπ

ƴŀƭΣ [ƛǎōƻŀΣ мфннΣ ǇΦ уфΦ 
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bŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ όмфму-мфмфύΥ  

! ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜƎǊƻ Řŀ DǊƛǇŜ tƴŜǳƳƽƴƛŎŀ 

h Ŝƴǘńƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ς ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀǾŀ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ǊǳǊŀƛǎ 

ŘŜ tŀƭƳŜƭŀ Ŝ ŘŜ !ȊŜƛǘńƻ ς ŎƻƴǘŀǾŀΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ рл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀǇŜƴŀǎ п ƳŞŘƛŎƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀǾŀƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ό5ǊΦ aŀƴǳŜƭ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ 

/ŀǊǾŀƭƘƻΣ 5ǊΦ .ŜƭŀǊƳƛƴƻ !ǳƎǳǎǘƻ ŘΩ!ōǊŜǳ Ŝ {ƻǳǎŀΣ 5ǊΦ CŜǊƴŀƴπ

Řƻ DŀǊŎƛŀ Ŝ ƻ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ tŀǳƭŀ .ƻǊōŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 

aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭύΦ tƻǊ ƳƻǝǾƻǎ 

ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ŬƎǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ƻ 5ǊΦ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ όǇǊŜǎƻ ǇƻƭƝǝπ

Ŏƻ Řƻ ǎƛŘƻƴƛǎƳƻύΣ ƻ 5ǊΦ Dŀƭƛŀƴƻ 9ǎǘŜǾŜǎ ±ƛŜƛǊŀ ŘΩ!ōǊŜǳ 

όƳƻōƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ /ƻǊǇƻ 9ȄǇŜŘƛŎƛƻƴłǊƛƻ tƻǊǘǳƎǳşǎύ ƻǳ ƻ 5ǊΦ Wƻńƻ 

5ǳŀǊǘŜ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ όŎƻƭƻŎŀŘƻ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀ aŀǊƛƴƘŀύ ǝƴƘŀƳ 

ŘŜƛȄŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛœƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀœńƻ Łǎ Řǳŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎΦόмύ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ƻ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀ aƛǎŜπ

ǊƛŎƽǊŘƛŀ ς ƻ ǵƴƛŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ς ǎƻŦǊƛŀ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ 

Řŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀΣ ǾƛǾŜƴŘƻ ǘŜƳǇƻǎ ŘƛŮŎŜƛǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Ŭƴŀƴπ

ŎŜƛǊƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀœƻ Ŧƻƛ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ 

Řŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻ Řƻ 5ǊΦ tŀǳƭŀ .ƻǊōŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƻ ŘǊŀƳŀ 

ŜƳ ǇƭŜƴƻ ǇƛŎƻ Řŀ ƎǊƛǇŜ ǇƴŜǳƳƽƴƛŎŀΥ άh IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜǎǘŀ aƛǎŜǊƛπ

ŎƽǊŘƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀȤǎŜ ǊŜǇƭŜǘƻ ŘŜ ŘƻŜƴǘŜǎΦ !ǎ ŜƴŦŜǊƳŀǊƛŀǎ 

ŀŎƘŀƳȤǎŜ ǇŜƧŀŘŀǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƳŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴπ

Ŏƛŀǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘłǾŜƛǎ ŦƻǊŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀǎ ŜƳ ŜƴŦŜǊƳŀǊƛŀǎΤ ƻǎ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŜƴŦŜǊƳŀǊƛŀǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀπ

ƭŀǊŜƳΦ ώΧϐ Ił ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǊƻǳǇŀǎΣ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎ ŜΣ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

Ƴǳƛǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ƳǳƛǘƻǎΣ Ƴǳƛǘƻǎ ǊŜŎǳǊπ

ǎƻǎΦέ όнύ 

! /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ŜƳ ŦǳƴœƿŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƴƻ ǊŜǎǘƻ 

Řƻ ǇŀƝǎΣ ŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ /ƻƳƛǎǎńƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƴƻπ

ƳŜŀŘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ǎƛŘƻƴƛǎǘŀΦ 9ȄƻƴŜǊŀŘƻǎ Řƻǎ 

ǇŜƭƻǳǊƻǎ ƻǎ ǾŜǊŜŀŘƻǊŜǎ Řƻ tŀǊǝŘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ 

όtwtύ ǇŜƭƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ IŜƴǊƛǉǳŜ 

!ǳƎǳǎǘƻ tŜǊŜƛǊŀ ƭƛŘŜǊƻǳ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŜŘƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ мт ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфму Ŝ му ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфмфΣ ǎǳōǎǝǘǳƛƴŘƻ ƻ 

ΨŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΩ WƻǎŞ Řŀ wƻŎƘŀ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ŜǾƛπ

ŘŜƴǘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴπ

Ŏƛŀ ŎƻƭŜǝǾŀΣ ŦƻǊŀƳ ǾłǊƛŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǘŜǊ 

ŀ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ Řŀ ƎǊƛǇŜ ǇƴŜǳƳƽƴƛŎŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

ŘŜ ǳƳŀ ζ/ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ ±ƝǝƳŀǎ ŘŜ 9ǇƛŘŜƳƛŀηΣ ŀ 

ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ о ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŘƻŜƴǘŜǎΣ ŀ 

ǇǊƻƛōƛœńƻ Řƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŀǊƳłŎƛŀǎ ŀƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ Ŝ Řŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŜǊŀƛǎ ŎƻƳ ŎŀƛȄƿŜǎ ŀōŜǊǘƻǎΦ 5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻΣ 

Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎǳōƭƛƴƘŀǊ ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƛǎ Łǎ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀǎ ǊǳǊŀƛǎ 

ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ƭƻŎŀƭ Řŀ /ǊǳȊ ±ŜǊƳŜƭƘŀ Ŝ ŀǎ 

ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 9ƴǘǊŜ ǳƳŀ Řŀǎ 

ǾłǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфмуΣ ƻ 

Ŏŀǎŀƭ Wƻńƻ aŀǊǉǳŜǎ /ŃƴŎƛƻ Ŝ tŀǳƭƛƴŀ /ŃƴŎƛƻ ŎŜŘŜǳ ŀ ǎǳŀ Ŏŀǎŀ 

ŘŜ ŎŀƳǇƻ άǇŀǊŀ ŀǎƛƭƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ Ǿƛǎǘƻ ŀǎ 

Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ ŬŎŀǊŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀŘŀǎ ƴƻ !ǎƛƭƻ Řŀ LƴŦŃƴŎƛŀέΦ όоύ 

bŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŀƳ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ ƻǎ ƽǊŦńƻǎ ǉǳŜ ƛŀƳ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 

ǇŜƭƻ ƘƻǊǊƻǊ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊŜƳ ƻǎ Ǉŀƛǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƎǊƛǇŜ ǇƴŜǳƳƽƴƛŎŀΦ 

aǳƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ŦƻǊŀƳΣ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ƻǊŦŀƴŀǘƻ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΦ 

 

άWŀǊŘƛƳ LƴŦŀƴǝƭ hǎ tƛǊƛƭŀƳǇƻǎ όŎΦ мфтрύέΦ 
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bŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ όмфму-мфмфύΥ  

! ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜƎǊƻ Řŀ DǊƛǇŜ tƴŜǳƳƽƴƛŎŀ 

{ƻō ŞƎƛŘŜ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ !ǳƎǳǎǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ ƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ Ƨǳƴǘƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ 5ǊΦ {ƛŘƽƴƛƻ tŀƛǎΣ 

ŜƳ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфму ǉǳŜ ƻ ŜŘƛŮŎƛƻ Řƻ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řŀ {ƻƭŜπ

ŘŀŘŜ ŦƻǎǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ƴǳƳ ΨƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŀŘƻǎΩΦ tƻǊ ƴńƻ ǘŜǊ ǳǝƭƛŘŀŘŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ƻ DƻǾŜǊπ

ƴƻ ŘŜŦŜǊƛǳ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦόпύ /ƻƳ ƻ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƻ Řƻ 5ǊΦ {ƛŘƽƴƛƻ 

tŀƛǎΣ ƴƻ Ƴşǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ DǳŜǊǊŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǳƳ 

ŎƭŀǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ǉǳŀǊǘŜƭ ƴŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ƛƴǎǘŀπ

ƭŀœƿŜǎΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻ ƭŀǘŜƴǘŜΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ Ŝǎπ

ŦƻǊœƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ΨaƻƴŀǊǉǳƛŀ Řƻ bƻǊπ

ǘŜΩ όWŀƴŜƛǊƻ-CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфмфύ Ŝ ƻ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭΦ h 

ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ Łǎ ŀƭǘŀǎ ŎƘŜŬŀǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ Ŝ 

ŀǎ ƴƻƳŜŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ǊŜŦƻǊœŀǊŀƳ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ Řŀ ŜŘƛƭƛŘŀŘŜ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻ ƻǊŦŀƴŀǘƻΦ 5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇƻƭƝǝπ

ŎƻΣ ƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀ WƻŀǉǳƛƳ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŧƻƛ ƻ ŜǎŎƻπ

ƭƘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ IŜƴǊƛǉǳŜ !ǳƎǳǎǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜŎƛŘƻ ƴƻ ŎŀǊƎƻ ŜƴǘǊŜ нн ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ мф ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфмфΦ 

bƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛπ

Ŏƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻ WƻŀǉǳƛƳ .ǊŀƴŘńƻ ŜȄŜǊŎŜǳ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ мт ŘŜ CŜπ

ǾŜǊŜƛǊƻ ŀ мт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ мфмфΦ  

! ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ŜƳ му ŘŜ 

aŀƛƻ ŘŜ мфмфΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ǘƻǊƴŀŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ Řƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎΦ 9Ƴ мм ŘŜ 

aŀƛƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŜƴŘƻ 

ǎƛŘƻ ŜƭŜƛǘƻǎ ς ǇŜƭƻ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ς WƻŀǉǳƛƳ .ǊŀƴŘńƻ 

όtŀǊǝŘƻ 9ǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀύΣ WƻǊƎŜ ŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ bǳƴŜǎ όtŀǊǝŘƻ 

¦ƴƛƻƴƛǎǘŀύ Ŝ [ǳƝǎ !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ {ƛƭǾŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ 

όtŀǊǝŘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ tƻǊǘǳƎǳşǎύΦ ! нр ŘŜ aŀƛƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ŜƭŜƛπ

œƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ƎŀƴƘŀǎ ǇŜƭƻǎ Ψ5ŜƳƻŎǊłǝŎƻǎΩΦ  

{ŜǊƛŀƳ Ŝǎǘŀǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊƛŀƳ ŀ ŀǎŎŜƴǎńƻ Řƻ 5ǊΦ .ŜƭŀǊƳƛƴƻ 

!ǳƎǳǎǘƻ ŘŜ !ōǊŜǳ Ŝ {ƻǳǎŀ ƴŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ  

!ƛƴŘŀ ǉǳŜ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎΣ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƭƻŎŀƛǎ 

ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ-ǎŜ ǳƴƛŘƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŎǊƛŀǊ ǳƳ ƻǊŦŀƴŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǎǎŜ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊƛŀƴπ

œŀǎ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ŀŎŀōŀŘƻ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊ ƻǎ ǇŀƛǎΦ 9Ƴ ǇƻǳŎƻǎ ƳŜǎŜǎΣ 

ƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ ŎŀƳŀǊłǊƛƻ Ŧƻƛ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ ŘǳǊŀƴπ

ǘŜ ƻ ǎƛŘƻƴƛǎƳƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀ ƴƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Řƻ tΦwΦtΦ ŀǇƽǎ ŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎΦ ! 

ƴƻƳŜŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ {Ŝōŀǎǝńƻ ¢ƻƳłǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ ǘŀƳōŞƳ 

Řƻ tΦwΦtΦΣ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ŜƳ !ōǊƛƭΣ ŦŜŎƘƻǳ 

Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦόрύ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ h {ŜǘǳōŀƭŜƴǎŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ WǳǎǝœŀΣ 5ǊΦ !ƴǘƽƴƛƻ WƻŀǉǳƛƳ 

DǊŀƴƧƻΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝǳ ǉǳŜ ƻ DƻǾŜǊƴƻ - ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ǊΦ 5ƻπ

ƳƛƴƎƻǎ [ŜƛǘŜ tŜǊŜƛǊŀ - ŎŜŘŜǎǎŜ ƻ ŜŘƛŮŎƛƻ Ł /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀǎǎǳƳƛǳ ŀ Ǉŀǎǘŀ ŜƴǘǊŜ ол ŘŜ aŀǊœƻ Ŝ нл ŘŜ WǳƴƘƻ 

ŘŜ мфмфΥ ά/ƻƳ ǳƳ ƭƛƴŘƻ Řƛŀ ŘŜ ǎƻƭΣ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜ ƳǵǎƛŎŀ Ŝ ƅƻǊŜǎΣ 

Ŧƻƛ ƻƴǘŜƳ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ŜƳ {Ŝǘǵōŀƭ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜΣ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻǎ ƽǊŦńƻǎΣ ŎǳƧƻǎ Ǉŀƛǎ ŦŀƭŜŎŜǊŀƳ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ 

ǵƭǝƳŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀΦ h ŎƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ {ƻƭŜŘŀŘŜ Ŧƻƛ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘŀ ώIŜƴǊƛǉǳŜ !ǳƎǳǎǘƻ tŜǊŜƛǊŀϐ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ƴǳƳ ǊŜŦǵπ

Ǝƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ ώΧϐ {Ŝ ŀ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ Ŝƴπ

ǘńƻΣ Ƨǳǎǝœŀ ƭƘŜ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘŀΣ ƴńƻ ǝǾŜǎǎŜ ǘƻƳŀŘƻ Ŝǎǎŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ 

ǉǳŜ ŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭ ώWƻŀǉǳƛƳ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

CŜǊƴŀƴŘŜǎϐ ǎŜŎǳƴŘƻǳΣ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ǘŜǊ ǘƻƳŀŘƻ ǇƻǎǎŜΣ ǾŜƴŘƻ 

ŎƻǊƻŀŘƻ ŘŜ şȄƛǘƻ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜƎƻǳ ŀǘŞ ƴŀ ŎŜŘşƴŎƛŀ Řƻ 

ŜŘƛŮŎƛƻΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇŀǎǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ /ŃƳŀǊŀ ǇŜƭƻ ŀŎǘǳŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ 

Řŀ WǳǎǝœŀΣ ǎǊΦ 5ǊΦ !ƴǘƽƴƛƻ DǊŀƴƧƻΦέ όсύ 

LƴŀǳƎǳǊŀŘƻ ƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ пл 

ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ŀ ǎǳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜǎǘŜǾŜ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŬƎǳǊŀǎ ƭƻŎŀƛǎΥ WƻŀǉǳƛƳ tŜŘǊƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ /ŞǎŀǊ wƻƳŀπ

ƴƻ .ŀǇǝǎǘŀ Ŝ !ƴǘƽƴƛƻ aŜƴŘŜǎ CƛŀƭƘƻΦόтύ 9ǎǘŜǎ ŬŎŀǊŀƳ ŜƴŎŀǊπ

ǊŜƎǳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řƻ ƻǊŦŀƴŀǘƻ ŀǘŞ мфомΦ 9ǎǘŜ 

Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΦ  

bh¢!Υ 9Ƴ ƳŜŀŘƻǎ ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфпл ŘŜǳ-ǎŜ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ƴƻƳŜ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƛŘƽƴƛƻ tŀƛǎΦ CƻƴǘŜ - ! aƻŎƛŘŀŘŜΣ ƴȏ 

упсΣ лмΦлсΦмфплΣ ǇΦ нΦ 

мύ /ŦΦ C9ww9Lw!Σ 5ƛƻƎƻΣ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ όмфмп-мфмуύΣ 9ǎǘǳłǊƛƻΣ {ŜǘǵōŀƭΣ нлмтΦ 
нύ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ƴΦȏ трмΣ /ƻǇƛŀŘƻǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ 9ȄǇŜŘƛŘŀΣ hŮŎƛƻ ŘŜ ннΦмлΦмфму ŜƴǾƛŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ tŀǳƭŀ .ƻǊōŀΣ ǇŀǊŀ 
ƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ǇǇΦ млп млрΦ 
оύ ά! 9ǇƛŘŜƳƛŀΥ ! ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀέ ƛƴ ! aƻŎƛŘŀŘŜΣ лмΦммΦмфмуΣ ǇΦ мΦ 
пύ t9w9Lw!Σ !ƭōŜǊǘƻΣ ά! ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ ƎǊƛǇŜ ǇƴŜǳƳƽƴƛŎŀ ŜƳ {Ŝǘǵōŀƭέ ƛƴ [ƛǾǊƻ ŘŜ !Ŏǘŀǎ Řƻ LL 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ [ƻŎŀƛǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Lt{Σ {ŜǘǵōŀƭΣ нлммΣ ǇΦ оооΦ 
рύ C9ww9Lw!Σ 5ƛƻƎƻΣ ά!ǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Řƻ Ǉƽǎ-ƎǳŜǊǊŀ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΥ Řŀ ζaƻƴŀǊǉǳƛŀ Řƻ bƻǊǘŜη Ł ŜǾƻƭǳœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ όмфмф-мфннύ ƛƴ L5b /ŀŘŜǊƴƻǎΣ ƴȏ опΣ 5ŜǎǇƻƧƻǎ ŘŜ DǳŜǊǊŀΥ !ǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ǎŜǉǳŜƭŀǎ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΥ tLw9{Σ !ƴŀ tŀǳƭŀΤ b¦b9{Σ ¢ŜǊŜǎŀΤ 5¦!w¢9Σ !ƴǘƽƴƛƻ tŀǳƭƻΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ [ƛǎōƻŀΣ нлмфΣ ǇǇΦ тс-урΦ 
сύ άLƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭέ ƛƴ h {ŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΣ мфΦлрΦмфмфΣ ǇǇΦ м-нΦ 
тύ {Φ!ΦΣ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ƛŘƽƴƛƻ tŀƛǎ ς CǳƴŘŀŘƻ ŜƳ му ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфмф ǇƻǊ IŜƴǊƛǉǳŜ !ǳƎǳǎǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ 9ǎŎƻƭŀ ¢ƛǇƻƎǊłŬŎŀ Řƻ hǊŦŀƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ {ŜǘǵōŀƭΣ мфпуΣ ǎΦǇΦ 



 D9b¢9 9 /hL{!{ 59 /# 

! [!{! ƴƻǎ нст ŀƴƻǎ ŘŜ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ όмύ 

tƻǊ wǳƛ CŀǊƛƴƘƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Ƴ ф ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǇǊŜǎǘƻǳ ƘƻƳŜƴŀπ

ƎŜƳ Ł ŘƛǾŀ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻπ

ŀǎ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀΣ ŦǊŜƴǘŜ Ł ƎƭƻǊƛŜǘŀΣ ŀǎǎƛǎǝƴŘƻ 

Ł ŘŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƅƻǊŜǎ Ŝ ƻǳǾƛƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ 

ŜǾƻŎŀǝǾŀǎ Řŀ ǾƛŘŀΣ ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ǎǳŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŘǊŀƳŀǎ ŘŜ 

[ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛΦ 

! [!{!Σ ŀƴƻ ŀǇƽǎ ŀƴƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƳŜ ƭŜƳōǊŜ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ǾƛƴǘŜΣ ǘŜƳ ŜǎǘŀŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ǳƳ 

ǊŀƳƻ ŘŜ ƅƻǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŦŜǊƛƴŘƻ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ ŜǾƻŎŀœńƻΣ ŘŜ ŜƭƻƎƛƻ Ŝ ŀŘƳƛǊŀœńƻ 

ǇƻǊ ǉǳŜƳΣ ƴŀ ǎǳŀ ǎǳōƭƛƳŜ ŀǊǘŜ Ŝ ƴǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ 

ǎŜǊ ƳǳƭƘŜǊ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ ƻ ǘƻǊƴŀǾŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ŎƘŜƎŀǊ 

ŀƻ ǘƻǇƻ Řŀ ŦŀƳŀΣ Ł ƎƭƽǊƛŀ ǉǳŜ ǎƽ ŀƻǎ ŘŜǳǎŜǎ Ş ŀŎŜǎǎƝπ

ǾŜƭΦ 

bŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳŜƳƻǊŀŘƻǎ нст ŀƴƻǎ Řƻ 

ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛƭǳǎǘǊŜ ŎƻƴǘŜǊǊŃƴŜŀΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀǎ Ŝ ŘŜ ƅƻǊŜǎ Ŧƻƛ ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŀƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǾŜƴŘƻ-ǎŜ ƳŜǎƳƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 

ŘŜ Ƴŀƛǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ƴƻǘŀŘŀΣ ŦŀŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ƳƻǝǾŀǊŀƳ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

h ǾŜǊŜŀŘƻǊ tŜŘǊƻ tƛƴŀ ŦŜȊ ƭŜƳōǊŀǊ ŀƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀ 

ǾƛŘŀ Ŝ ŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŘŜ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ǘŀƭ 

ŎƻƳƻ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ŀ ƎƭƽǊƛŀ ƭŜǾŀǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ƴƻƳŜ Łǎ 

ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƽǇŜǊŀ Ŝ Łǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŞǇƻπ

Ŏŀ ƴƻ ƳǳƴŘƻ Řŀǎ ŀǊǘŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ ƻ ƛƴŦƻǊǘǵƴƛƻ ǇŜǊǎŜπ

Ǝǳƛǳ ŀ ŘƛǾŀΣ ŀ ŎƻƳŜœŀǊ ǇŜƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ŦŜŎƘŀŘŀ ǉǳŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ƴƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŀƝǎ Ŝ ŀ ƛƳǇŜŘƛǊŀƳ 

ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳ ŀ Ƨǳǎǝœŀ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎƛŀΣ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ōŜƳ 

ŎŜŘƻ ŀ ǾƛǝƳŀǊŀƳΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ-ƭƘŜ ŀ ŎŜƎǳŜƛǊŀ Ŝ ƻ ǇǊŜŎƻπ

ŎŜ ŬƳ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ŎǳƭƳƛƴŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǎŜǳǎ ōŜƴǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƴŀ ŦǳƎŀ ŀƻǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ŦǊŀƴŎŜπ

ǎŜǎΦ 

9Ƴ ƴƻƳŜ Řŀ [!{!Σ ǎŀƭƛŜƴǘŜƛ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀǎ 

ƴŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀƴŘƻ-ƳŜ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ŀƴƻ ŀǇƽǎ ŀƴƻ ǎŜ ǘŜƳ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻΦ wŜŦŜǊƛǳ-ƳŜΣ ǘŀƳπ

ōŞƳΣ Łǎ Ƴǳƛǘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻ ƴƻƳŜ [ǳƝǎŀ 

¢ƻŘƛΣ ŘŜǎŘŜ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ Ŝ .Ŝƭŀǎ !ǊǘŜǎΣ ŀƻ 

/ƻǊŀƭΣ Ł ǘƻǇƻƴƝƳƛŀΣ ŀƻǎ ŦŜǎǝǾŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ Ŧƻπ

Ŏƻ ƴƻ Ŏŀƴǘƻ ƭƝǊƛŎƻΦ bŜǎǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŀƭƛŜƛ ƻ ŜȄǝƴǘƻ 

/ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀƴǘƻ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ 

{Ŝǘǵōŀƭ ŘŜǎŘŜ мффл ŀǘŞ нлммΣ ǎƻō ƻǎ ŀǳǎǇƝŎƛƻǎ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻ ǎƻƴƘƻ Řƻ ŎŀƴǘƻǊ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ ·ŀǾƛŜǊΦ 

[ŜƳōǊŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻ ƴƻƳŜ ŘŜ [ǳƝǎŀ ¢ƻπ

Řƛ ŀƻ ƴƻǎǎƻ CƻǊǳƳ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ [!{! ǊŜŎƻǊŘƻǳ ŀ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜƳ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǎŀƭŀ Řƻ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ƛƴŜƳŀ CŜǎǘǊƻƛŀΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Wƻńƻ tŜǊŜƛǊŀ .ŀǎπ

ǘƻǎ ǘŜǾŜ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ 

Řƻ CƻǊǳƳΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴƻ нстȏ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ 

ŘŜ [ǳƛǎŀ ¢ƻŘƛΣ ŀ [!{! ŀǇŜƭƻǳ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ƻŬŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƳ ǊŜƭŜǾƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ƳŜŎŜƴŀǘƻΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀǇƻƛŀǊŜƳΣ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ŀ 

ǵƴƛŎŀ Ǿƛŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƴƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƳŀƴŜƛǊŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ Ŝ 

Ƴŀƛǎ ōƻƴƛǘŀ ŘŜ ŘŀǊ ƻǎ ǇŀǊŀōŞƴǎ Ł ƴƻǎǎŀ ŎƻƴǘŜǊǊŃƴŜŀ 

[ǳƝǎŀ wƻǎŀΦ 
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/ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀƴǘƻ ƘƻƳŜƴŀƎŜƻǳ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ŀƴƻǎ 

9ƴǘǊŜ мффл Ŝ нлммΣ ŜǎǘŜ /ƻƴŎǳǊǎƻ Ŧƻƛ ƻ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊ ŘŜ 

ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀƳ ŀ ǘŜǊΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴƻ 

ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΣ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŜǎǘǊŜƭŀǎ Řƻ Ŏŀƴǘƻ ƭƝǊƛŎƻ - !ƴŀ CŜǊǊŀȊΣ bǳƴƻ ±ƛŀƭƻƴƎŀΣ 

9ƭǎŀ /ƻǊǘŜȊΣ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀǊŘƻǎƻ aŜƴŜȊŜǎΣ !ǊƳŀƴŘƻ tƻǎπ

ǎŀƴǘŜΣ [ǳƝǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ {ŀƴŘǊŀ aŜŘŜƛǊƻǎΣ ałǊƛƻ !ƭǾŜǎΣ 

/ŀǊƭŀ /ŀǊŀƳǳƧƻΣ CŜǊƴŀƴŘƻ DǳƛƳŀǊńŜǎΣ /łǝŀ aƻǊŜǎƻΣ 

5ƻǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ Wƻō ¢ƻƳŞ Ŝ ǘŀƴǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Ǉŀǎǎŀπ

ǊŀƳ  Ŝ ōǊƛƭƘŀǊŀƳ ƴƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛΦ 

/ǳǊƛƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ ŜƳ мффм Ŧƻƛ 9ƭƛπ

ǎŀōŜǘŜ aŀǘƻǎΣ ǎƻǇǊŀƴƻΣ  ǉǳŜ ŘŜǇƻƛǎ ǇŀǊǝǳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŜƳ aŀŘǊƛŘ Ŝ ǇƻǊ 

ǘƻŘŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜΣ ŜƳ нлмфΣ ǘŜǊ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ŀ 

ŘƛǊŜŎœńƻ Řƻ ¢ŜŀǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ńƻ /ŀǊƭƻǎΦ ±ƛƴǘŜ 

ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜƳ нлммΣ ŀ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ Řƻ /ƻƴŎǳǊǎƻΣ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀŘŀ ƴƻ {ŀƭńƻ bƻōǊŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Ŧƻƛ wŀǉǳŜƭ /ŀƳŀǊƛƴƘŀΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǇǊŀπ

ƴƻΣ ǉǳŜΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǊǳƳƻǳ ŀ tŀǊƛǎΣ ƻƴŘŜ ǾŜƳ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘƻΣ ŀƴƻ ŀǇƽǎ  ŀƴƻΣ ŀŎǘǳŀœńƻ ŀǇƽǎ ŀŎǘǳŀœńƻΣ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƛǎ ŘƻǘŜǎ ǾƻŎŀƛǎΣ ƴƻǎ ǘŜŀǘǊƻǎ ŘŜ CǊŀƴπ

œŀ Ŝ Řŀ .ŞƭƎƛŎŀ Ŝ  ǇŜƭŀ 9ǳǊƻǇŀ ŦƻǊŀΦ 

/ƻƳ Řǳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻΣ Řƻƛǎ ǎƻǇǊŀƴƻǎ Řŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ ǾŜƴŎŜǊŀƳ ƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ /ŀƴǘƻ [ǳƝǎŀ 

¢ƻŘƛ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŦƻǊŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

{Ŝ ǳƳ ŘƛŀΣ ƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŦƻǎǎŜ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ŀ 

ŀǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƻōǊƛƎŀ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ Ŏŀƴπ

ǘƻΣ Řŀ ƳǵǎƛŎŀΣ Řŀ Řŀƴœŀ Ŝ Řŀǎ ŀǊǘŜǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŀ ǇǊƻŎǳπ

ǊŀǊ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ 

ǎŜǊƛŀ ŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ [ǳƝǎŀ wƻǎŀ ŘŜ !ƎǳƛŀǊ 

¢ƻŘƛ ǊŜŎŜōŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀƳƻǊ Ŝ ŎƻƳ ƛƴǘŜƛǊƻ ŀƎǊŀŘƻΦ aŀƛǎ 

ǉǳŜ ƅƻǊŜǎ Ŝ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘŜƴǘŜƳƻǎ ƭŜǾŀǊ ǇǵōƭƛŎƻ Łǎ ǎŀƭŀǎ 

ƻƴŘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ Ŝ ŀƴǎŜƛŀ ǎŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀŘŀΦ 

 

                                                                                 wC 
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5ƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƴƻ CƽǊǳƳ ǉǳŜ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ ōŀǇǝȊƻǳ 

5ƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ƻ CƽǊǳƳ aǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ǉǳŜ ŘŜ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ ǘŜƳ ƻ ƴƻƳŜ Ŝ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀΥ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ƛƴŜƳŀ Ŝ ŀ ŘƛǊŜŎœńƻ ŘŜ 

Wƻńƻ tŜǊŜƛǊŀ .ŀǎǘƻǎΦ 

! ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǎŀƭŀ Řƻ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ƛƴŜƳŀ CŜǎπ

ǘǊƻƛŀΣ ƻōǊŀ ŘŜ ałǊƛƻ ±ŜƴǘǳǊŀ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ 

Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ ǇƻǊ CŜǊƴŀƴŘŀ {ƛƭǾŀΣ ŎƻƭƻŎƻǳ {Ŝǘǵōŀƭ ƴƻ 

ǊƻǘŜƛǊƻ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƳŀƴǘŜǎ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ Ŝ ǇŜǊƳƛǝǳ 

ŀƻǎ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜǎ  ŘǳǊŀƴǘŜ ол ŀƴƻǎ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀ ǳƳ Ŏƛπ

ƴŜƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

Ŝ ǎŜƳǇǊŜ  ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΦ 

{ŀǊŀŘŀ ŀ ƳłƎƻŀ ǇŜƭƻ ŬƳ Řƻ CŜǎǘǊƻƛŀΣ ǾƛǾŜǳ ŘŜ ƴƻǾƻ 

ƻ CƽǊǳƳ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ ǳƳŀ ŞǇƻŎŀ łǳǊŜŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ ŎƻƴǾƛŘƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ Ŏƻπ

ƻǊŘŜƴŀœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ ǳƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ 

ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƻ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻƛǘƻ ŀƴƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ Řƻ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ jǇŜǊŀ ŘŜ aŀŎŀǳΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ǉǳŜ ƭƘŜ ǾŀƭŜǳ ŀ /ǊǳȊ Řŀ hǊŘŜƳ {ƻōŜǊŀƴŀ Ŝ aƛƭƛǘŀǊ 

ŘŜ aŀƭǘŀ Ŝ ŀ aŜŘŀƭƘŀ ŘŜ aŞǊƛǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀ 

ǇŜƭƻ ƎƻǾŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜ aŀŎŀǳΣ ŀƭŞƳ ŘŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ 

ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Řŀ !ƴǘŜƴŀ н Ŝ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŀǊǟǎǝŎŀ Řƻ ¢ŜŀǘǊƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ńƻ /ŀǊƭƻǎ - ŎƻƳ Wƻńƻ tŜǊŜƛǊŀ .ŀǎǘƻǎΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǘŜ ŀƴƻǎΣ ǾƛǾŜǳ {Ŝǘǵōŀƭ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ  ŘŜ 

ǳǎǳŦǊǳƛǊ  ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎΣ Ŝǎπ

ǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻǎ ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ƻ Ŏƻƴπ

ŎǳǊǎƻ ά[ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛ ς WƻǾŜƴǎ /ƭłǎǎƛŎƻǎέΣ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ƭƝǊƛπ

Ŏƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀǎ 

άWƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ /ŃƳŀǊŀέ Ŝ ŀǎ ά¢ŜƳǇƻǊŀŘŀǎ 

{ƛƴŦƽƴƛŎŀǎέ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘƻǎ ǇŜƭŀǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀŘŀǎ ƻǊπ

ǉǳŜǎǘǊŀǎΦ 

Wƻńƻ tŜǊŜƛǊŀ .ŀǎǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмфΣ ŘŜƛπ

Ȅƻǳ ƻ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜǳ ƴƻ CƽǊǳƳ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛΦ DǊŀπ

ǘƻǎ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŜȄŎŜƭŜƴǟǎǎƛƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻǎ ǎŜǘǳōŀƭŜƴπ

ǎŜǎ ŀƎǳŀǊŘŀƳ ǉǳŜ ƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀ ƴƻƳŜŀœńƻ 

ŎƻƴŘƛƎƴŀ Řƻ ǎŜǳ ǎǳŎŜǎǎƻǊΦ 

 

                                                                                     wC 
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Ŝ-±ƻȄ Ŝ {ȅƴŀǇǎƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŜƳ 

CƛƭƳŜ-/ƻƴŎŜǊǘƻ ˨̀ ÙĚġÀ zÙĖĖÀ ÓĆ ÿÀĖ úÀĖçĆ ÎÙĖÎÀÓÀ ˩

tƻǊ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

¦Ƴŀ ŎǳǊǘŀ ƳŜǘǊŀƎŜƳ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛŘŀ ŀǎŎŞǝŎŀ Řƻ ǇƻŜǘŀ Ŝ ŜǊŜƳƛǘŀ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ Ş ƻ ƳƻǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 

ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ Řŀ ōŀƴŘŀ Ŝ-±ƻȄΣ ŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŀŘƻ ƻ ƴƻƳŜ ŘŜ άbŜǎǘŀ {ŜǊǊŀ Řƻ ƳŀǊ ƭŀǊƎƻ ŎŜǊŎŀŘŀέΦ 

h ŬƭƳŜΣ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ ŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŀŘƻ ƻ ƴƻƳŜ ŘŜ ά! {ŜǊǊŀ ŘŜ !ƎƻǎǝƴƘƻέΣ ŜǾƻŎŀ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ 

/ǊǳȊΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ-ƻ ƴǳƳŀ ǊŜǾƛǎƛǘŀœńƻ Ł {ŜǊǊŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀΣ ǇŜƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎŀƭŎƻǊǊŜƻǳ Ŝ ǾƛǾŜǳΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜΣ ŜƳ 

мслрΣ ǊǳƳƻǳ Ł {ŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ŀƭƛ ǾƛǾŜǊ ŎƻƳƻ ŜǊŜƳƛǘŀΦ 

! ōŀƴŘŀ ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ƻ ŬƭƳŜ ŦƻǊŀƳ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜƳ ǎŜƛǎ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ Řŀǎ ƘƻǊŀǎΥ 

[ŀǳŘŜǎΣ ¢ŞǊŎƛŀΣ {ŜȄǘŀΣ bƻŀΣ ±ŞǎǇŜǊŀǎ Ŝ /ƻƳǇƭŜǘŀǎΦ 

h ŬƭƳŜ Ŝ ƻ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǎńƻ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ {ȅƴŀǇǎƛǎΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ [!{!-[ƛƎŀ Řƻǎ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ȊŜƛǘńƻ Ŝ Řŀ 

/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Ŝ ŎƻƴǘŀƳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ bǳƴƻ 5ŀǾƛŘΣ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊƴŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ŘŜ CǊŜƛ !Ǝƻǎπ

ǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊΣ Řƻǎ ŘŜŎƭŀƳŀŘƻǊŜǎ 5ƛƴŀ .ŀǊŎƻ Ŝ Wƻńƻ /ƻƳǇƭŜǘƻ Ŝ Řƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ Řŀ ōŀƴŘŀ Ŝ-±ƻȄΣ !ƭōŜǊǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ 5ƛƴł 

tŜǊŜǎ Ŝ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎΦ 

h Ǝǳƛńƻ Ŝ ŀ ōŀƴŘŀ ǎƻƴƻǊŀ Řƻ ŬƭƳŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŎŀƴǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎƻƴŜǘƻǎ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊΣ 

ǎńƻ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎΦ 
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CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ Ŝ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ  

/ƻƭƽǉǳƛƻ  

мп Ŝ мрκоκнлнл  

[ǳƎŀǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ƻƴŘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǘŜƳǇƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŎǳŀŘƻǎΣ ŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŧƻƛ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŜƭƻǉǳŜƴǘŜ 

Řŀ ŘƛǾƛƴŘŀŘŜΣ ŀ !ǊǊłōƛŘŀ Ş ŀƛƴŘŀ ƘƻƧŜ ǳƳ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ bŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 

ƳŀǊ Ŝ ŀ ƳƻƴǘŀƴƘŀΣ Ŏǳƭǘƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǳƳ ϦŘŜǎŜǊǘƻϦ ƻƴŘŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀƻ IƻƳŜƳ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ŀ ƭƛōŜǊŘŀπ

ŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řŀ ǾƛŘŀΦ 9ƴǘǊŜ мроф Ŝ муопΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻ ǎŀƴǘǳłǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 

Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ ǊŜƴƻǾƻǳ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǎǎŜ ϦǇŀǊŀƝǎƻϦΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŀƳ ŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ Řƻ ŎƻƴǾŜƴǘƻΣ ŘŜǎŎƻōǊƛƴŘƻ ŀƝ ƻ /Ǌƛŀπ

ŘƻǊ ƴŀǎ ŎǊƛŀǘǳǊŀǎΦ  

CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ όмрпл - мсмфύ Ŧƻƛ ǉǳŜƳ ƳŜƭƘƻǊ ŜȄǇǊƛƳƛǳ ŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řŀ ǎŜǊǊŀ Ŝ Řƻ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƛǎƳƻ ŀƝ ǾƛǾƛπ

ŘƻΦ 9ƴǘŜƴŘş-ƭƻ Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ǎǳŀ ǇƻŜǎƛŀ Ş ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ǎŜǊǊŀΣ ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜƴŎŜǊǊŀ Ŝ ƻ ǉǳŀƴπ

ǘƻ Ş ŀŎǘǳŀƭ ƴƻǎ ƴƻǎǎƻǎ Řƛŀǎ Ŝ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ƻōǊŀ ŘŜǎǘŜ ǇƻŜǘŀ ƴńƻ Ş ǘŀǊŜŦŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ŎǳƳǇǊƛǊ 

ŜƳ ǇƭŜƴƻ ǎŜƳ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜ ŬǊƳƻǳΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мп ŀƴƻǎ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀΣ ƴƻǎ 

ǉǳŀƛǎ ŦŜȊ ǾƛŘŀ ŜǊŜƳƝǝŎŀ ƴŀ !ǊǊłōƛŘŀΦ h Ŏƻƭƽǉǳƛƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ άCǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ Ŝ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ !ǊǊłπ

ōƛŘŀέ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ Wǳƴǘŀ ǾłǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊńƻ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ 

ŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ŜǊŜƳƝǝŎŀ Řŀ {ŜǊǊŀΣ ŀ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ǉǳŜ 

ƎŜǊƻǳ Ŝ ŀƭōŜǊƎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ Řŀ ǇƻŜǎƛŀ Řƻ ŦǊŀŘŜ ƳŜƴƻǊΣ ƻ ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ƛƳŀƎŜƳ ƛŘŜŀƭƛπ

ȊŀŘŀ ǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊƻǳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀǎ Ǿƛŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƎǊŀǾƻǳ ŜƳ Řǳŀǎ ŬƎǳǊŀǎ Řŀ ǇƻŜǎƛŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ {Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ DŀƳŀ Ŝ 5ŀƴƛŜƭ CŀǊƛŀΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǊŀǊŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŘŜōŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǵƴƛŎƻ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΦ  



CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ Ŝ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ  

мпκоκнлнлΣ {łōŀŘƻ  

 

мпƘлл ς wŜŎŜǇœńƻΦ  

мпƘмр ς !ōŜǊǘǳǊŀΦ  

мпƘол ς мȏ tŀƛƴŜƭΥ  

Wh%h [¦N{ LbD[<{ Chb¢9{ όbh±! C/{I ς L9a κ /9Iw ς ¦/tύ ς 9Ƴ ōǳǎŎŀ Řŀ ǎƻƭƛŘńƻ Ŝ Řŀ ǾƛŘŀ ǇƻōǊŜΥ ŦǊŀŘŜǎ Ŝ ŜǊŜƳƛǘŀǎ ƴŀǎ ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ ƴƻǎ 

Ŭƴŀƛǎ Řŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀ  

/!w[! ±!w9[! C9wb!b59{ όbh±! C/{IκL9aύ ς ! ƛƳŀƎŜƳ ƎƽǝŎŀ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ  

w¦L a!b¦9[ a9{v¦L¢! a9b59{ ό/ŜƴǘǊƻ !Ǌǝǎ κ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǊǘŜ ς C[¦[ύ ς ! /ŀǎŀ ŘŜ !ǾŜƛǊƻ Ŝ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ όмроф - мтрфύΦ  

мсƘлл ς 5ŜōŀǘŜ  

мсƘмр ς tŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŦŞΦ  

мсƘпл ς нȏ tŀƛƴŜƭΥ  

±N¢hw {9ww%h ό/ŜƴǘǊƻ !Ǌǝǎ κ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǊǘŜ ς C[¦[ύ ς h ǇŀƛƴŜƭ ƳŀƴŜƛǊƛǎǘŀ ŘŜ CŜǊƴńƻ DƻƳŜǎ όмрпу ς мсмнύ ŜƳ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ  

Wh!b! .9[!w5 5! Chb{9/! όCǳƴŘŀœńƻ hǊƛŜƴǘŜ κ aǳǎŜǳ Řƻ hǊƛŜƴǘŜύ ς h ŀȊǳƭŜƧƻ Řƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·±LL Ŝ ·±LLL ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻ ƴƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ bƻǎǎŀ 

{ŜƴƘƻǊŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ Ŝ ƴƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ Řŀ ǎǳŀ tǊƻǾƝƴŎƛŀ  

мтƘпл ς 5ŜōŀǘŜ  

 

мрκоκнлнлΣ 5ƻƳƛƴƎƻ  

 

фƘол ς wŜŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ  

фƘпр ς оȏ tŀƛƴŜƭΥ  

Cw9L I9waNbLh !w!¨Wh ƻŦƳ όDǳŀǊŘƛńƻ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ Řƻ ±ŀǊŀǘƻƧƻύ ς CƻƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀǎ Řŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ  

w¦¸ ±9b¢¦w! ό/łǘŜŘǊŀ tƻŜǎƛŀ Ŝ ¢ǊŀƴǎŎŜƴŘşƴŎƛŀ ς ¦/t tƻǊǘƻύ ς ! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ  

млƘпр ς tŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŦŞΦ  

ммƘлл ς пȏ tŀƛƴŜƭΥ  
Wh%h w9L{ wL.9Lwh ό!ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ {Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ DŀƳŀύ ς CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ Ŝ {Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ DŀƳŀ  
!b¢jbLh /!w[h{ /hw¢9½ ό/[9t¦[ - C[¦[ύ ς CǊŜƛ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ /ǊǳȊ Ŝ 5ŀƴƛŜƭ CŀǊƛŀ  
мнƘлл ς 5ŜōŀǘŜ  
мнƘмр - {Ŝǎǎńƻ ŘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻΦ  
мнƘол ς !ƭƳƻœƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻΦ  
мпƘол ς ±ƛǎƛǘŀ ŀƻ ŎƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀΦ 

!ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƳ ŜƴǘǊŜ мл ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ п ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнлΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ Ł ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŜƴǘŀŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ Řƻ /ƻƴπ

ǾŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀΦ {ŜƳ ŀƭƳƻœƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ş ŘŜ мл ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀΦ /ƻƳ ŀƭƳƻœƻ Ŝ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ /ƻƴǾŜƴǘƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛŦǊŀ-

ǎŜ ŜƳ пл ŜǳǊƻǎΦ LƴǎŎǊƛœńƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ǎŜǊńƻ ŘŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŦǊŜƛΦŀƎƻǎǝƴƘƻΦŘŀΦŎǊǳȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ 

!ǇƻƛƻǎΥ 

/ƻƭƽǉǳƛƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀœńƻΣ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ hǊŘŜƳ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ  

ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ  5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ ртпмκнлмрΦ 

 [9a.w!w Cw9L !Dh{¢LbIh 5! /w¦½ 
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O D. Carlos que Francisco Borba nos mostra 

tƻǊ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

9ǎǘŜ ƭƛǾǊƻΣ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ǊǊŜŘƻǊŜǎ ƴŀ hōǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Řƻ wŜƛ 5Φ 

/ŀǊƭƻǎ ό{ŜǘǵōŀƭΥ [!{!Σ нлмфύΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƴǎƛπ

ōƛƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘŞǝŎŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀ Ŝ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀǘǳǊŀŘƻ 

ŘŜ wŀǉǳŜƭ IŜƴǊƛǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ǇǊŜŎƛǎƻǳ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мнл 

ŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛ ŎƘŜƎŀǊΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ 

ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎΦ 

5ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǊŜƛ 5Φ  /ŀǊƭƻǎ ǘƻŘƻǎ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŧƻƛ 

ŎǳǊǘƻ - ƴŀǎŎƛŘƻ ŜƳ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мусо ƴƻ tŀœƻ Řŀ !ƧǳŘŀΣ 

ƳƻǊǊŜǳ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀŘƻ ƴƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻ Řƻ tŀœƻ ŜƳ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ 

мфлуΦ ¦Ƴ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ пп ŀƴƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ŬƎǳπ

Ǌŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŀŘŀ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻΣ ŀǎǎǳƳƛǳ ǳƳ 

Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎŜƴπ

ǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘŞǝŎŀ Ŝ ǇƻǊ ǳƳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ tƻǊ муулΣ 

ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǘŜǊ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ƴńƻ ǎƽ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ŦƻǊƳŀπ

œńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǇǊƝƴŎƛǇŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊπ

ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŜƴƘƻ ƭƘŜ ŀƎǳœŀǾŀ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀΦ 9Σ 

ƻƛǘƻ ŀƴƻǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ŜƳ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ муууΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀ ƻ 

ŀƛƴŘŀ ǇǊƝƴŎƛǇŜ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŎƻƳ Řǳŀǎ ƳŀǊƛƴƘŀǎ ŜƳ 

ŀƎǳŀǊŜƭŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŀƝΣ ŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ŘŜ 

ǇƛƴǘǳǊŀ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ǇŀǊƻǳΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƳƻǎǘǊŀǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ŀ 

ǊƛǘƳƻ ŀƴǳŀƭ ǇŜƭƻ DǊŞƳƛƻ !ǊǟǎǝŎƻ Ŝ ǇŜƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ bŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ .Ŝƭŀǎ !ǊǘŜǎΣ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ ŜȄǇƻǊ ŜƳ tŀǊƛǎ όƴŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

!ǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ Ŝ ƴŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ tŀǊƛǎύΣ 

ŜƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŜƳ {ǘΦ [ƻǳƛǎ Ŝ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǘŜƴŘƻ ŀƭƎǳπ

Ƴŀǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƻōǊŀǎ ǎƛŘƻ ǇǊŜƳƛŀŘŀǎΦ 

¦Ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇƛŎǘƽǊƛŎŀ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ƴǳƳ ǘǊŀƧŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŧƻƛ 

ŀǇǊƛƳƻǊŀƴŘƻ Ŝ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ ǘŜƳłǝŎŀ ǾŀǊƛŀŘŀ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŎǳƧŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ 

hǎ ŜƭƻƎƛƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ Ł ƻōǊŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ 

5Φ /ŀǊƭƻǎ ŎǳƭƳƛƴŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻ ŎƻƎƴƻƳŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 

ŘŜ άwŜƛ !ǊǝǎǘŀέΣ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎƛΣ ŘŜƴƻǘŀ ƻ ǇǊŞƳƛƻ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜǎǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ 9Σ ǎŜ ŘǵǾƛŘŀǎ ƘƻǳǾŜǎǎŜΣ 

ōŀǎǘŀǊƛŀ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ ŘŜ CƛŀƭƘƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŎǊƝǝŎƻ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ όŎƘŜƎƻǳ ŀ ŀǎǎǳƳƛǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ Řƻƴƻ ŘŜ ǳƴǎ άƻƭƘƻǎ 

ƧŀŎƻōƛƴƻǎέΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ 

Ǿƛǎƛǘƻǳ ŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƻ ǊŜƛ ƳŀƴŘŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ƴƻ hǳǘńƻύΣ ǉǳŜΣ 

ŜƳ муфнΣ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭƻ DǊŞƳƛƻ 

!ǊǟǎǝŎƻ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻ όŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛœńƻύΣ ŜƳ ǉǳŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ 

Řƻ ǊŜƛ Ŧƻƛ ǇǊŜƳƛŀŘƻΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘƻǘŜǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ŘŜ 5Φ 

/ŀǊƭƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ǉǳŀŘǊƻǎ άǇŀǎǎŀƳ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀ Ł ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ŘŜ ǳƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŀǊǘŜέ Ŝ ǉǳŜ άŞ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ŀǇƻƴǘł-ƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇƻǳǉǳƝǎǎƛƳƻǎ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ŘŜ Ŏƻǎǘŀ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴǘŜƳ ŀ ƳŀǊƛƴƘŀΣ Ŝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŀǊƻǎ ǉǳŜ 

ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǎŜ ŜǎŦƻǊœŀƳ ǇƻǊ ǇƛƴǘŀǊ ŜƳ ǇƻǊǘǳƎǳşǎέ όhǎ 

DŀǘƻǎΣ ǾƻƭΦ рύΦ tƻǊ ƛƎǳŀƭ ŘƛŀǇŀǎńƻ ǎŜ ŀŬƴƻǳ ƻǳǘǊƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 

ŎǊƝǝŎƻΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ƳŀǾƛƻǎƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ŘŜ ŀƳƛȊŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ƭƛƎŀǾŀƳ ŀƻ ǊŜƛΣ wŀƳŀƭƘƻ hǊǝƎńƻΣ ǉǳŜΣ 

ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ ǎƻōǊŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎΣ ŀǇǊŜŎƛƻǳ ŀ 

ǎǳŀ ŀǊǘŜ Ŝ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǳ ǉǳŜ άŀǎ ǎǳŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ǎńƻ ŎƻƳƻπ

ǾƛŘŀǎ ŜǾƻŎŀœƿŜǎέΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǳ ƴƻ άǇƛƴǘƻǊ ƛƴŜǎƎƻǘłπ

ǾŜƭ Řƻǎ ƳŀǊŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎέ Ŝ ǉǳŜ άŦƻƛ ǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇƻƴπ

ǘŃƴŜƻǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ƭŀōƻǊƛƻǎƻǎ ǇƛƴǘƻǊŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Řƻ ǎŜǳ ǘŜƳπ

Ǉƻ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ƛŘŀŘŜέ ό¨ƭǝƳŀǎ CŀǊǇŀǎύΦ 

 



 [L±wh{ 

h 5Φ /ŀǊƭƻǎ ǉǳŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀ 

!ǎ ǾƛŀƎŜƴǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ Řƻ ǊŜƛ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŀƳ ǇǊŜǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ǘŜƳłǝŎŀ ƛƴǘŜƴǎŀ Řŀ 

ǎǳŀ ǇƛƴǘǳǊŀ - ŀ ŀǊǘŜ ƳŀǊƛƴƘŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ǊŜǘǊŀǘŀǊ ƻǎ 

ōŀǊŎƻǎ Ŝ ŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΦ tƻǊ ŜǎǎŜ ŎǊƛǾƻ Ǉŀǎǎƻǳ 

Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ /ŀǎŎŀƛǎ Ŝ ǘŀƳπ

ōŞƳ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƻ 9ǎǇƛŎƘŜƭ ǎŜ ŀƭŎŀƴœŀ ŀǘŞ {ŜǘǵōŀƭΦ 

9 Ş ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŀ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜǎǘŜ 

ƭƛǾǊƻΦ 

9Ƴ мфсоΣ aŀǊƛŀ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ .ŀǊǘƘƻƭƻΣ Ŝƴǘńƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ Řƻ 

aǳǎŜǳ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀΣ ǇǳōƭƛŎƻǳ ƻ ǟǘǳƭƻ ! hōǊŀ !Ǌπ

ǟǎǝŎŀ ŘŜ 9ƭ-wŜƛ 5Φ /ŀǊƭƻǎ ό[ƛǎōƻŀΥ CǳƴŘŀœńƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ 

.ǊŀƎŀƴœŀύΣ ŜƳ ǉǳŜΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ŜǎǘǳŘƻ ƛƴǘǊƻŘǳπ

ǘƽǊƛƻΣ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Řƻ ǊŜƛ ƴƻǎ ƳǳǎŜǳǎ Ŝ 

ǇŀƭłŎƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎƘŜƎŀŘƻ ŀ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ртн ƻōǊŀǎ 

ǊŜŎŜƴǎŜŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мп ŎƻƭŜŎœƿŜǎ όtŀƭłŎƛƻ 5ǳŎŀƭ ŘŜ ±ƛƭŀ 

±ƛœƻǎŀΣ aǳǎŜǳ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ aǳǎŜǳ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ƻŀǊŜǎ Řƻǎ wŜƛǎΣ tŀƭłŎƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ !ƧǳŘŀΣ 

Řŀ tŜƴŀΣ ŘŜ {ƛƴǘǊŀΣ ŘŜ aŀŦǊŀ Ŝ ŘŜ vǳŜƭǳȊΣ !ǉǳłǊƛƻ ±ŀǎŎƻ 

Řŀ DŀƳŀΣ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .Ŝƭŀǎ !ǊǘŜǎΣ aǳǎŜǳ Řŀ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ aŀǊǝƴǎ {ŀǊƳŜƴǘƻΣ aǳǎŜǳ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ǊΦ {ŀƴǘƻǎ 

wƻŎƘŀ ŜΣ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΣ ƻ tŀƭłŎƛƻ Řƻ LǘŀƳŀǊƛǘȅΣ Řƻ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻΣ Ŝ ŀ !ƴǝƎŀ /ƻƭŜŎœńƻ LƳǇŜǊƛŀƭ Řŀ !ƭŜƳŀƴƘŀύΦ 

9ǎǘŀ ƻōǊŀ ƴńƻ ŘŜƛȄƻǳ ƛƴǎŜƴǎƝǾŜƭ ƻ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜ Wƻńƻ .ƻǘŜƭƘƻ 

aƻƴƛȊ .ƻǊōŀ όмфлу-мфттύΣ ǉǳŜΣ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎΣ ŜƳ мфсмΣ 

ǝƴƘŀ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Řƻ aǳǎŜǳ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

όŦǳƴŘŀŘƻ ŜƳ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻύΦ 5ŜŘƛŎŀŘƻ 

άǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ǊŜƎƛńƻέΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƭƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜ wŀǉǳŜƭ IŜƴǊƛǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ Wƻńƻ .ƻǊōŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ 

ŜǎǘǊŜƴǳŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǊŜƭŀπ

ŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ {ŜǘǵōŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŬŎŀŘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ 

ά#ƭōǳƳ ŘŜ !ǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻǎέΣ ǊŜŎƻƭƘŜƴŘƻ ŀƴƻǘŀœƿŜǎ ŀ ƭłǇƛǎ 

ŦŜƛǘŀǎ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ŜƳ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ ŀ ōƻǊŘƻ Řƻ ƛŀǘŜ ά!ƳŞƭƛŀέΣ 

ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ муур Ŝ муфлΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ƻ ŜǎǇƽƭƛƻ Řƻ aǳǎŜǳ bŀŎƛƻƴŀƭ {ƻŀǊŜǎ Řƻǎ wŜƛǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŀƝΣ ŎƻƳ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ƴƻǊǘŜŀǾŀ ƴŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǳƳ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΣ Wƻńƻ .ƻǊπ

ōŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ Řƻ łƭōǳƳ ŁǉǳŜƭŜ 

ƳǳǎŜǳ ǇƻǊǘǳŜƴǎŜ Ŝ ŜƭŀōƻǊƻǳ ŀ ƭƛǎǘŀ ά9ƭ-wŜƛ 5Φ /ŀǊƭƻǎ - h 

ǉǳŜ ŜƭŜ Ǉƛƴǘƻǳ Ŝ ŘŜǎŜƴƘƻǳ ǎƻōǊŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ǊǊŜŘƻǊŜǎέΣ ŀ 

ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘƻǳ ŎƛƴŎƻ ǉǳŀŘǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎƛŀΣ ǘǊşǎ Řƻ tŀƭłπ

Ŏƛƻ 5ǳŎŀƭ ŘŜ ±ƛƭŀ ±ƛœƻǎŀ Ŝ Řƻƛǎ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ŬƎǳǊŀŘƻ ƴŀ ŜȄπ

Ǉƻǎƛœńƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .Ŝƭŀǎ !ǊǘŜǎ ŘŜ мфлоΦ 

tƻŘƛŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘŜǊ ŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ŀǉǳƛ ǉǳŜ Ƨł 

ǘŜǊƛŀ ǎƛŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŀ {Ŝǘǵōŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŎŜǊǘŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΦ 

!ƭŎŀƴœŀ-ǎŜ ŀƎƻǊŀ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŦŀǎŜ Řŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀΣ ǉǳŀƴŘƻ Ş 

ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ǎŞŎǳƭƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƭƛǎǘŀƎŜƳ ǉǳŜ ƻ Řƛƭƛπ

ƎŜƴǘŜ Wƻńƻ .ƻǊōŀ ŦŜȊ ƴŀ ƳƛǊŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŘŜ ǎŀōŜǊ Ŝ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƻƭƘŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ {ŜǘǵōŀƭΦ /ƘŜƎŀŘƻǎ ŀ 

нлмфΣ Ŝƛǎ ǉǳŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀΣ ƴǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ƘƻƴǊŀƴŘƻ ŀ ƳŜƳƽπ

Ǌƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΣ ŘŜŎƛŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ƻōǊŀ 

{Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ǊǊŜŘƻǊŜǎ ƴŀ hōǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Řƻ wŜƛ 5Φ /ŀǊƭƻǎΣ ǎŜπ

ƎǳƛƴŘƻ ƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ Ŝ ƻ ǊƻǘŜƛǊƻ Řƻ ǇŀƛΣ ŀƝ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǘǊşǎ Ǉƛƴπ

ǘǳǊŀǎ όά! ¢ƻǊǊŜ Řƻ hǳǘńƻέΣ ŘŜ мфллΣ Ŝ άh ōŀǊŎƻ Řŀ ǾŜƭŀ 

ǾŜǊƳŜƭƘŀέ Ŝ ά.ŀǊŎƻǎ ƴƻ {ŀŘƻέΣ ŀƳōƻǎ ŘŜ мфлрύ Ŝ ƻ ƳŜƴŎƛπ

ƻƴŀŘƻ ά#ƭōǳƳέΦ 

! ƻōǊŀ ŘŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎ ǘŜǾŜ Ƨł ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-

ǎŜ ƻ ǉǳŜΣ ŜƳ нллтΣ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ wŀǉǳŜƭ IŜƴǊƛǉǳŜǎ Řŀ 

{ƛƭǾŀ ƴŀ ƻōǊŀ 9ƭ-wŜƛ 5ƻƳ /ŀǊƭƻǎΣ tƛƴǘƻǊ όмусо-мфлуύΣ ǉǳŜ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘƻǳ ƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ Řŀǎ пмм ƻōǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ aǳπ

ǎŜǳ-.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ aŀǊƛŀ 

ŘŜ WŜǎǳǎ aƻƴƎŜ ό/ŀȄƛŀǎΥ CǳƴŘŀœńƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀΣ 

нллтύΦ bŜǎǎŀ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ŀ ŀǳǘƻǊŀ Ǿş ŀ ƻōǊŀ ƛŎƻƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 5Φ 

/ŀǊƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƴƻǾŜ łǊŜŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ǘŜƴƘŀƳ ǳƳ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ 

ǎŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜƳ ǇƻǊ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ ŘŜƭƛŎŀŘŀ Ŝ ǇƻǊ 

ǘŜǊŜƳ ǳƳŀ ƛƴŜƎłǾŜƭ ƭƛƎŀœńƻ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƭƻŎŀƛǎ ǉǳŜ ǇǊŜπ

ŜƴŎƘŜǊŀƳ ŀ ǾƛŘŀ Řƻ ŀǊǝǎǘŀΥ ƳŀǊƛƴƘŀǎΣ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŜƳ ǘŜǊǊŀΣ 

ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƻ Ǌƛƻ Ŝ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀπ

ōŀƭƘƻΣ ǊŜǘǊŀǘƻǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀ Řŀ IƛǎǘƽǊƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘƻǎ Řƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ 

όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀǎ ƳƻǊǘŀǎύΣ ƘƻƳŜπ

ƴŀƎŜƳ ŀƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ ŀǇŜƭƻ Řƻ ƳŀǊΦ 



 [L±wh{ 

h 5Φ /ŀǊƭƻǎ ǉǳŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀ 

!ǎ ǊŜǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŀōǊŀƴπ

ƎŜƳ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ŜƳ ǉǳŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛǳ {Ŝǘǵπ

ōŀƭΣ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

wŀǉǳŜƭ IŜƴǊƛǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊǘŀƭŜπ

ŎŜǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǊŜƛ Ŝ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ǇƻǊ 

ŀǉǳƛ ǇŀǎǎŀƳ ŀǎ ƳŀǊƛƴƘŀǎ όƻǎ ōŀǊŎƻǎ Ŝ ƻ ƳŀǊύ Ŝ ƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀπ

ƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Řƻ ƳŀǊ ǇŀǊŀ ǘŜǊǊŀ ό{Ŝǘǵōŀƭ Ŝ ŀ /ƻƳŜƴπ

ŘŀΣ ƻ Ŏŀƛǎ ŘŜ ŜƳōŀǊǉǳŜΣ {ŜǎƛƳōǊŀύΤ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳŀǊƛƴƘŀ 

όŀǎ ƳŜŘǳǎŀǎ Ŝ ŀǎ ǘƻƴƛƴƘŀǎύΤ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻ Řŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛŘŀπ

ŘŜ όhǳǘńƻΣ ŎŀǎǘŜƭƻ ŘŜ tŀƭƳŜƭŀΣ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜ {Φ CƛƭƛǇŜ Ŝ Řŀ !ǊǊłπ

ōƛŘŀΣ {Φ WǳƭƛńƻΣ ƻ ŀǉǳŜŘǳǘƻΣ tǊŀœŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜΣ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻπ

Ǌŀ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ Řƻ /ŀƛǎΣ ǇƻǊǘŀ ŘŜ {Φ {ŜōŀǎǝńƻΣ .ŀŎŀƭƘƻŀύ Ŝ 

Řŀǎ ǊǳƝƴŀǎ ό/ŜǘƽōǊƛƎŀύΤ ŀ ŬǎƛƻƴƻƳƛŀ ŎƻǎǘŜƛǊŀ όŘŜǎŘŜ ƻ 9ǎǇƛπ

ŎƘŜƭ ŀǘŞ ŀƻ {ŀŘƻύΤ ƻǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƻǳ ŘŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎ όƻ ŦŀǊƻƭΣ ŀ ŎŀǇŜƭŀ Řƻ .ƻƴŬƳΣ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ 

Řƻǎ ǎƛƴƻǎΣ ƘŜǊłƭŘƛŎŀύΤ ŀ ŬƎǳǊŀ ƘǳƳŀƴŀ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻǳ ƭŀȊŜǊ ƻǳ ƴƻ ǎŜǳ ŎŀǊƎƻ όƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ ƻ ŎƘŜŦŜ 

Řƻǎ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ ŜƳ tŀƭƳŜƭŀΣ ŀ ǇƻƴǘŜ ŘŜ ōŀƴƘƻǎύΤ ƻ Ŝǎōƻœƻ 

ŘŜ ǊŜǘǊŀǘƻ ƘǳƳŀƴƻ όŜƳ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻ ƴƻƳŜ 

ǇǊƽǇǊƛƻ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ǘǊŀǘƻύΦ Ił ŀƛƴŘŀ ŜǎǇŀœƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻ-ǊŜǘǊŀǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎŀƴǘƻǎ Řƻ ƛŀǘŜ 

ά!ƳŞƭƛŀέ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉŀǳǎŀ ŘŜ ǳƳ 

ŎŀǎŀƭΣ ŀƭƎǳǊŜǎ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ Ŏƻƭǳƴŀ ŜƳ ƭƛƎŜƛǊŀ 

ŎƻƭƛƴŀΣ ŜƭŜ ǘŀƭǾŜȊ ŘŜǎŜƴƘŀƴŘƻΣ Ŝƭŀ ǘŀƭǾŜȊ ƭŜƴŘƻΦΦΦ 

h ƭŜƛǘƻǊ ŘŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻΣ Ƴŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ŘŜǎǘŜ 

ƭƛǾǊƻΣ ǇƻŘŜ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀǎǎƛƳ ŀ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǊŜƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴǎπ

ǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀœƻ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŬȄŀœńƻ Řƻ ǉǳŜ 

Ş ǇŜǊŘǳǊłǾŜƭ Ŝ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŀǎŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ƘƻǳǾŜǎǎŜ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Ş ŦŜƛǘŀΣ ƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŦǊŀŎœńƻ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻ ǘŜƳ ŘŜ ƛǊǊŜǇŜǟǾŜƭΦ ! ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƻǳ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǎǳǊƎŜƳ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀƴƛƳŀŘƻǎΣ ŘƛƴŃƳƛŎƻǎΣ ƳƻǝǾŀƴŘƻ ŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƭŀœńƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǳƳ ŜƴǘǊŀǊ ƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎΣ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ 

ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƻǎ ƘłōƛǘƻǎΣ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŘŜ ǾŜǊΦ bƻ ǘŜȄπ

ǘƻ ŘŜ wŀǉǳŜƭ IŜƴǊƛǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻΣ 

Ş ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜŦŜǊŜΥ άƻ ŘŜǎŜƴƘƻΣ ŀ 

ŀƎǳŀǊŜƭŀ Ŝ ŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŀƳΣ ǇŀǊŀ 5Φ /ŀǊƭƻǎΣ ǳƳŀ ōǳǎπ

Ŏŀ Ŝ ǊŜƎƛǎǘƻ Řŀ ōŜƭŜȊŀ Ŝ Řŀǎ ƎŜƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘŜǘŜǊπ

Ƴƛƴŀœńƻ ŘŜ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ŘŜ ƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀǊέΦ 9Σ Ƴŀƛǎ ŀŘƛŀƴǘŜΥ 

άŀ ƻōǊŀ ŀǊǟǎǝŎŀ ŘŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴƘƻΣ ŞΣ 

ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǳƳŀ ŎƻƳƻǾŜƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŀƳƻǊ ŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ - Ł ōŜƭŜȊŀ Řŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΣ Ł ǎǳŀǾƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǊŜƭŜǾƻΣ Ł ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ Ł ōƻƴƻƳƛŀ Řŀǎ ƎŜƴǘŜǎ 

Ƴŀƛǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎΦέ IŀǾŜǊł ŜƭƻƎƛƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ 

ǇƛƴǘƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ ŎƻƳƻ 5Φ /ŀǊƭƻǎ ŦƻƛΚ 

/ƻƴǘǳŘƻΣ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ Ŝ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻǳ - ƻǳ ƴńƻ ŦƻǎǎŜ ŜƭŜ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ŎƻƳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ

ŘŀŘŜ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ - ŦŀȊ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ǇƻƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ƳŜƳƽπ

ǊƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴŘƻ-ƴƻǎ ŀǘŞ Ł ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ 

ŀǘŞ Łǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀΦ 

[ŀŘƻ ŀ ƭŀŘƻ ŎƻƳ ǉǳŀǘǊƻ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŘŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀ Ǉƾǎ ƻǳǘǊŀǎ ǘŀƴǘŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀπ

Ŭŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎǎŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎΣ ƴǳƳ ƻƭƘŀǊ ŀǊǟǎπ

ǝŎƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎΣ Řŀ ƭǳȊ Ŝ Řŀǎ ǎƻƳπ

ōǊŀǎΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻΣ Ş ǾŜǊŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳπ

ōŞƳ ŀ ŀǊǘŜ Ŝ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 5Φ /ŀǊƭƻǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŜƭŜ ǳƳ ŀǇŀƛȄƻƴŀπ

Řƻ ǇŜƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΦ tƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŀ ǇǊŜǘƻ Ŝ ōǊŀƴŎƻ 

Ǉŀǎǎŀ ŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƻōƧŜŎǘƻ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻΣ ǊŜǾŜǎǝŘƻ ŘŜ 

ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǾŜǘǳǎǘŜȊ Ŝ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

{Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ǊǊŜŘƻǊŜǎ ƴŀ hōǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Řƻ wŜƛ 5Φ /ŀǊƭƻǎ ŞΣ 

ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ŀ ǾłǊƛŀǎ Ƴńƻǎ Ŝ ŀ ǾłǊƛƻǎ ǘŜƳǇƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ 

ǎŜǊ ƭƛŘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭƛƴƘŀǎ - Řŀ ǇƛƴǘǳǊŀ Ł ŜǎŎǊƛǘŀΣ Řƻ 

ŘŜǎŜƴƘƻ Ł ƳŜƳƽǊƛŀΣ Řŀ ǇŀƛȄńƻ ŀƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Řŀ ŎǊƻƴƻƭƻπ

Ǝƛŀ Ł ŜǎǘŞǝŎŀΣ Řƻ ƳƻƳŜƴǘŃƴŜƻ Ł ƛƴǝƳƛŘŀŘŜΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀǎǎƛƳ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜǎŎƭŀŘŀǎΣ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ǳƳ ƻƭƘŀǊ 

ǇǊƽȄƛƳƻΣ ƘǳƳŀƴƻΣ ƭƝƳǇƛŘƻΣ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜΣ ŀǎǎƛƳ ƻ ƭŜƛǘƻǊ-

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜƛȄŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀǊ ǇŜƭŀ ŀǊŀƎŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭǘŀ 

ŘŜǎǘŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎΦ 



 [L±wh{ 

wŜǘłōǳƭƻǎ Řŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

tƻǊ IƻǊłŎƛƻ WƻǊƎŜ tŜƴŀ 

/ŀǇŀ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ±LL Řŀ ŎƻƭŜœńƻ άtǊƻƳƻƴǘƻǊƛŀ aƻƴƻƎǊłπ
ŬŎŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǊǘŜέΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻǎ wŜǘłōǳƭƻǎ Řŀ 
5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ LƭǳǎǘǊŀœńƻΥ wŜǘłōǳƭƻ Řŀ 9ǊƳƛŘŀ Řƻ 

.ƻƳ WŜǎǳǎ ƴŀ !ǊǊłōƛŘŀΦ 

/ƻƳ ŜŘƛœńƻ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǊǘŜǎ Ŝ Iǳπ

ƳŀƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝ Řŀ 

CǳƴŘŀœńƻ aƛƭŜƴƴƛǳƳ ōŎǇ Ŝǎǘł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ ƴǵπ

ƳŜǊƻ ǎŜǘŜ Řŀ ŎƻƭŜœńƻ άtǊƻƳƻƴǘƻǊƛŀ aƻƴƻƎǊłŬπ

Ŏŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǊǘŜέΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ǾŜƳ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ 

ƻǎ ǊŜǘłōǳƭƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ǘŜƳǇƭƻǎ Řŀǎ нл 5ƛƻŎŜǎŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

h ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜ Ł 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ş Řŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƳŜƛǊŀǎ Ŝ IŞƭπ

ŘŜǊ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΦ bŜƭŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ƴƻǎ 

ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǾŀƭƛƻǎƝǎǎƛƳƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ пр 

ǊŜǘłōǳƭƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ǊŜπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀœńƻ Řƻǎ му ǎŜπ

ƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜǘłōǳƭƻǎΥ  

!ǊŎƻ ǘǊƛǳƴŦŀƭ ǊŜǘŀōǳƭŀǊΣ Řŀ LƎǊŜƧŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ WŜǎǳǎ 

Řƻ .ƻƴŬƳ 

5ŀ 9ǊƳƛŘŀ ŘŜ {Φ aŀǊŎƻǎΣ hƭŜƛǊƻǎΣ !ȊŜƛǘńƻ  

5ŀ 9ǊƳƛŘŀ Řƻ .ƻƳ WŜǎǳǎΣ !ǊǊłōƛŘŀ  

5ŀ tŀƛȄńƻΣ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǳǎ  

5ŀǎ !ƭƳŀǎΣ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ Wǳƭƛńƻ  

5ŀǎ !ƭƳŀǎΣ ƴƻ /ŜƳƛǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛπ

ŎƽǊŘƛŀ 

5Ŝ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΣ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ DǊŀœŀ  

5ƻ /ƻǊƻ ŀƭǘƻ ƴŀ LƎǊŜƧŀ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǳǎ  

5ƻ /ƻǊǇƻ {ŀƴǘƻΣ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ DǊŀπ

œŀ  

5ƻ {ŀƴǟǎǎƛƳƻΣ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ Wǳƭƛńƻ  

5ƻ {ŜƴƘƻǊ WŜǎǳǎΣ Řŀ /ŀǇŜƭŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŎŀǇŜƭŀ Řŀ /ŀǎŀ Řƻ /ƻǊǇƻ {ŀƴǘƻ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŎŀǇŜƭŀ Řƻ CƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘΩLŀƎƻ Řƻ hǳπ

ǘńƻ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ Wǳƭƛńƻ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ DǊŀœŀ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ LƎǊŜƧŀ Řƻ aƻǎǘŜƛǊƻ ŘŜ {Φ Wƻńƻ .ŀǇǝǎǘŀ 

Řŀ hǊŘŜƳ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Řŀ 9ǊƳƛŘŀ ŘŜ {Φ {ŜōŀǎǝńƻΣ !ƭŘŜƛŀ ŘŜ 

LǊƳńƻǎΣ !ȊŜƛǘńƻ      

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Řŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řƻǎ !ƴƧƻǎ 



 [L±wh{ 

wŜǘłōǳƭƻǎ Řŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ мол ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǎŜƎǳƛπ

Ƴƻǎ ŎƻƳ ǇǊŀȊŜǊ ǇŜƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜπ

ǘłōǳƭƻǎΣ ŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜǎǇŀœƻ ǎŀπ

ƎǊŀŘƻ Ŝ ǎǳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀœńƻΦ {ŜƎǳŜ-ǎŜ-ƭƘŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǊŜƎǊŀΣ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀǾŀƳ ŀ ǇǊƻŘǳπ

œńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ǳǎƻǎ Ŝ 

ŦǳƴœƿŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǝǇƻƭƽƎƛŎŀ Řƻǎ ŘƛǾŜǊπ

ǎƻǎ ǊŜǘłōǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ώƻǎ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎƻǎΤ ƻǎ ǊŜƭƛπ

ŎłǊƛƻǎΤ ƻǎ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ǳƳ Ŝ ŀ ǘǊşǎ ǘŜƳŀǎΤ ƻǎ ƴŀǊπ

ǊŀǝǾƻǎ ƻǳ ŘƛŘłǝŎƻǎΧϐ ŜΣ ƭƻƎƻΣ ƴǳƳ ŜǊǳŘƛǘƻ ŘŜŀƳπ

ōǳƭŀǊΣ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ƛŎƻƴƻƎǊłŬŎŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳΣ ŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻΣΦΦΦ 

bńƻ ŦŀƭǘŀƳ ƴƻǘŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŜǊƝƻπ

Řƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘŜƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ǊŜǘŀōǳƭŀǊ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ǘŀƛǎ ǇŜǊƝπ

ƻŘƻǎΦ  

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ƻ ƭƻƴƎƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ 

Łǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ǘŀƭƘŀ ώŜƳ {Ŝǘǵōŀƭ ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŀ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŀǊ ŎƛƴŎƻ ŘŜǎǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎϐΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ 

ώŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ƻǳ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ 

ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭϐ ǉǳŜ ƴŜƭŀǎ ƻǇŜǊŀǾŀƳΣ ŘŀƴŘƻ-ƴƻǎ ŘŜǎǘŜǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ƴƻǟŎƛŀ ōƛƻƎǊłŬŎŀΦ 

/ŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǊŜǘłōǳƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ƻōǊŀΣ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳŜƛŀ ŎŜƴǘŜƴŀΣ ǘŜƳ ǳƳŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ Ŝƴπ

ǘǊŀŘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŎƻƳ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ǇłƎƛƴŀ ώŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛŀ Ŝ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀ ǾŀǊƛŀŘŀϐΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ-ƴƻǎ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΦ CƛƴŀƭƛȊŀ 

ŎŀŘŀ ǾŜǊōŜǘŜ ǳƳŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ŀƛƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΦ 

wŜǘłōǳƭƻǎ Řŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΥ ǳƳŀ ƻōǊŀ ƛƴŎƻƴπ

ǘƻǊƴłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ǇƻŘŜǊƳƻǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ 

ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ 

ǘńƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǊŜǘŀōǳƭŀǊΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴŜǎǘŀ 

ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛœńƻ ŜŎƭŜǎƛłǎǝŎŀΣ ŜǊŜǘŀ ŜƳ мс ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ 

мфтрΣ ǇŜƭŀ ōǳƭŀ {ǘǳŘŜƴǘŜǎ bƻǎ Řƻ tŀǇŀ tŀǳƭƻ ±L Ŝ 

ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ф Řƻǎ мо ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ Řƻ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ώ!ƭŎƻŎƘŜǘŜΣ !ƭƳŀŘŀΣ .ŀǊǊŜƛǊƻΣ 

aƻƛǘŀΣ aƻƴǝƧƻΣ tŀƭƳŜƭŀΣ {ŜƛȄŀƭΣ {ŜǎƛƳōǊŀΣ {ŜǘǵōŀƭΤ 

ǘǊşǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ ǇŀǊƽǉǳƛŀ Řŀ 

/ƻƳǇƻǊǘŀ όŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ /ƻƳǇƻǊǘŀΣ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ 

ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ ŀƳōŀǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴπ

ǘŜǎ ŀƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ !ƭŎłŎŜǊ Řƻ {ŀƭύΤ Ŝ ¢ǊƽƛŀΣ ǇŜǊǘŜƴπ

ŎŜƴǘŜ Ł ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘŀƭΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ DǊŃƴŘƻπ

ƭŀϐΦ  



 Lb a9ahwL!a 

Z z úÀÿÙĀġÀ æÀúÙÎíÿÙĀġĆ ÓĆ GÙĀÙĖÀú ZÙÿĆĚ EÙĖĖÙíĖÀ 

Faleceu em 23 de janeiro o Sr. General José Lemos Ferreira, presidente da Mesa da Assembleia 

Geral da LASA ð Liga dos Amigos de Setúbal e Azeitão, da qual era sócio desde a primeira hora. 

Figura de grande prestígio a nível nacional, militar com uma brilhante carreira, ocupou os mais 

altos cargos da hierarquia forense, onde se distinguiu pela sua coragem e lucidez das suas decisões. 

Natural de Portalegre, viveu em Setúbal a maior parte da sua vida, com enorme dedicação e cari-

nho a esta cidade, onde deixa um vazio difícil de preencher. 

A LASA, que o distinguiu como personalidade de mérito em 2018 e que muito lhe deve pelo pa-

pel que desempenhou nos seus órgãos sociais, curva-se sobre a sua memória e apresenta à familia 

as mais sentidas condolências. 

Para a memória, a LASA Revista republica o texto que serviu para a homenagem que foi prestada 

ao Sr. General Lemos Ferreira em 2018. 



 Lb a9ahwL!a 

wŜŎƻǊŘŀƴŘƻΥ IƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ WƻǎŞ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ 

Wh{; [9ah{ C9ww9Lw!Σ ŎŀǎŀŘƻΣ ŎƻƳ ǘǊşǎ ŬƭƘƻǎΣ ƴŀǎŎŜǳ 

ŜƳ мфнф ƴŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ {ńƻ [ƻǳǊŜƴœƻΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ 

tƻǊǘŀƭŜƎǊŜΣ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǳ ƴƻ [ƛŎŜǳ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Ǉƻƛǎ 

ŘŜǎŘŜ ŎŜŘƻ ǾŜƛƻ ǇŀǊŀ {ŜǘǵōŀƭΣ ƻƴŘŜ ǘŜƳ ƳŀƴǝŘƻ ŀ ǊŜǎƛπ

ŘşƴŎƛŀΦ 

CŜȊ ŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ƴŀ 

9ǎŎƻƭŀ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻΣ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ !ŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊΣ ǘŜƴŘƻ 

ƻǇǘŀŘƻ ǇŜƭŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀΦ 

hŬŎƛŀƭ Ǉƛƭƻǘƻ-ŀǾƛŀŘƻǊΣ Ŧƻƛ ǇƛƻƴŜƛǊƻ ƴŀ ǇƛƭƻǘŀƎŜƳ Řƻǎ Ŝƴπ

ǘńƻ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ŀǾƛƿŜǎ C-упΦ Cƻƛ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ 

ŘŜ 9ǎǉǳŀŘǊƛƭƘŀ ŘŜǎǘŜǎ ŀǾƛƿŜǎΣ ǉǳŜ ŀ п ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 

мфртΣ ǾƛǾŜǳ ǳƳŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ Ŝ ƴǳƴŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀŜǊƻƴŀπ

ǾŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳǳǘŀƴǘŜ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΦ ! 

ŜǎǉǳŀŘǊƛƭƘŀ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŀǾƛƿŜǎ C-уп Σ ǎƻō ƻ ŎƻƳŀƴŘƻ Řƻ 

Ŝƴǘńƻ /ŀǇƛǘńƻ WƻǎŞ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀΣ ǇŀǊǝǳ Řŀ ōŀǎŜ ŀŞǊŜŀ 

Řŀ h¢!Σ ŀ ŬƳ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴŀǾŜπ

Ǝŀœńƻ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ 9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ Ł ƴƻƛǘŜ ƻǎ 

ŀǾƛƿŜǎ ǎƻōǊŜǾƻŀǾŀƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ /łŎŜǊŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ƳŜƳōǊƻǎ Řŀǎ ǘǊƛǇǳƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀƳ ŀ ŜǎǉǳŀŘǊƛƭƘŀ 

ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǊŀƳ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǾƻƻΣ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ ŘŜ ƭŀǊƎŀǎ ƳƛƭƘŀǎΣ  ǇƻǊ ǳƳŀ ƴŀǾŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀΦ 

[ƻƎƻ Ł ŎƘŜƎŀŘŀ Ł .ŀǎŜ !ŞǊŜŀ ŘŜ hǘŀΣ Ŧƻƛ ŘŀŘŀ ǳƳŀ Ŝƴπ

ǘǊŜǾƛǎǘŀ Ł wŜǾƛǎǘŀ CƭȅƛƴƎ {ŀǳŎŜǊ wŜǾƛŜǿΣ ƻƴŘŜ ǘŜǎǘŜƳǳπ

ƴƘŀǊŀƳ Ŝ ǎŜ ŦŜȊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŦŀŎǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇƻǎŀǊŀƳ ǇŀǊŀ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǘŜƴŘƻ 

ŀƛƴŘŀ ǎƛŘƻ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǇƻƛǎ ǎŜƎǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ b!¢hΦ 9ǎǘŜ 

ŜǇƛǎƽŘƛƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƻ /ŀǎƻ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀΣ ǘƻǊπ

ƴƻǳ-ǎŜ ƴǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ŦŀƳƻǎƻǎ ŀǾƛǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ h±bL{ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǾƛǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ h±bL{ 

ǇƻǊ Ǉƛƭƻǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ǘŜƴŘƻ ƻ Ŏŀǎƻ ǘƻƳŀŘƻ ƴƻǘƻπ

ǊƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜƭŀ ǇŀǘŜƴǘŜ Řŀ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀ όǳƳ 

ŜȄ-/ƘŜŦŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ aŀƛƻǊ Řŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ Ŝ Řŀǎ CƻǊœŀǎ 

!ǊƳŀŘŀǎύΦ 

WƻǎŞ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ŜȄŜǊŎŜǳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŎŀǊƎƻǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ /ƘŜŦŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ aŀƛƻǊ Řŀ CƻǊœŀ 

!ŞǊŜŀΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ !ƭŦǊŀπ

ƎƛŘŜ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ мнȏ /ƘŜŦŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ aŀƛƻǊ DŜπ

ƴŜǊŀƭ Řŀǎ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘŜ м ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ 

мфуп ŀ у ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфуфΦ 

Cƻƛ ŀƎǊŀŎƛŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀǎ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎ ǇƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŀǎΣ ŀǎ DǊń-/ǊǳȊŜǎ Řŀǎ hǊŘŜƴǎ aƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘŜ !ǾƛǎΣ ŘŜ 

/Ǌƛǎǘƻ Ŝ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Ŝ 9ǎǇŀŘŀΦ Cƻƛ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŘƻ 

ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 9ǎǇŀπ

ƴƘŀΣ CǊŀƴœŀΣ !ƭŜƳŀƴƘŀ CŜŘŜǊŀƭΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ LǘłƭƛŀΣ DǊŞπ

ŎƛŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ   

{ŜƳǇǊŜ Ǉƾǎ ƻ ǎŜǳ ǎŀōŜǊ Ŝ ŀƭǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛǎƳƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜǎǘŀŘƻ ƴŀ ŦǳƴŘŀœńƻ 

ƻǳ ƴƻǎ /ƻǊǇƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŜƳ 

{ŜǘǵōŀƭΣ ŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ƴǳƴŎŀ ŜǎǉǳŜπ

ŎŜǳ Ŝ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƳŀǊŎŀƴǘŜΦ  

!ǎǎƛƳΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻΣ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǎƽŎƛƻ Řŀ [!{!-

[ƛƎŀ Řƻǎ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ȊŜƛǘńƻ ƭƻƎƻ ŜƳ мфуп Ŝ ŀ 

нс ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мффф ŀǎǎǳƳƛǳ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭΣ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞƳ 

ŀǘŞ ƘƻƧŜΦ {ŜƳǇǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝǾƻ Ŝ ŀǘŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛǎǝǳ ŀ ŀƭƎǳπ

Ƴŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΣ ŘŜ ǎŜŘŜΣ ŘŜ /ƻǊǇƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ 

Ƴŀǎ ǎŜƳǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊƳŜƴǘŜ ŬŜƭ Ł ǎǳŀ ŦǳƴœńƻΣ ǉǳŜ ŜȄŜǊπ

ŎŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎΣ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΦ 

tƻǊ LǎŀōŜƭ aŜƭƻ 
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wŜŎƻǊŘŀƴŘƻΥ IƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ WƻǎŞ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƳōŞƳ ŜƳ мффс Ŧƻƛ Ŏƻ-ŦǳƴŘŀŘƻǊ Řƻ /ƭǳōŜ ŘŜ hŬŎƛŀƛǎ ŘŜ 

{ŜǘǵōŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƻŬŎƛŀƛǎ Řƻǎ ǘǊşǎ Ǌŀπ

Ƴƻǎ Řŀǎ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΣ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜπ

ǝǾƻ ŎƝǾƛŎƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŜǎŘŜ ƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 

DŜǊŀƭ Řƻ /ƭǳōŜΣ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀǘŞ ƘƻƧŜΦ 9ǎǘŜ 

ŎƭǳōŜΣ Ŝƴǘńƻ ŜǎǇŀœƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜǎǘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƴƻ ǇŀƝǎΣ Ŧƻƛ ǘƻƳŀπ

Řƻ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ 

ŎƭǳōŜǎ ƴƻǳǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

9ƴǘǊƻǳ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƘƻǊŀΣ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜπ

ƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻ5ŜŦŜƴǎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴńƻ-

ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜǎǘǳŘƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ 

ŘŜōŀǘŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł tƻƭƝǝŎŀ /ƻπ

ƳǳƳ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 5ŜŦŜǎŀ Ŝ ǎǳŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ tƻǊπ

ǘǳƎŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŘŜŦŜǎŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛπ

ǘƻΣ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ǘŜƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŀǊǝƎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ aŞŘƛƻ 

hǊƛŜƴǘŜΣ ŀ [Ɲōƛŀ Ŝ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻπ

ǇŜƛŀΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ǘŜƳ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝ ŜƴǘǊŀŘƻ ŜƳ 

ŀǊǝƎƻǎΣ ƧƻǊƴŀƛǎ Ŝ ƭƛǾǊƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳ ǘŜƳŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎΣ 

ǘŜƳ ƳŀƴǝŘƻ ǳƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǿłπ

Ǌƛƻǎ ŀƴƻǎ ƴŀ wŜǾƛǎǘŀ άaŀƛǎ !ƭǘƻέ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ Ŝ ƻōǊŀ ǎŜ 

ǘŜƳ ǊŜǝǊŀŘƻ Ƴǳƛǘƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŬŀΣ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƻǳ 

ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƭŀǘŀǊΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǊ ƻǳ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳ 

ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎΦ 

Cƻƛ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǎŜƴǝŘŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ƴƻ Řƛŀ но 

ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ нлмтΣ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ aŀƛƻǊ Řŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ ŜƳ 

!ƭŦǊŀƎƛŘŜΣ ƴǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ŬŎŀǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ 

ƴƻƳŜΣ ǇŜƭƻ ƎǊŀƴŘŜ ƭŜƎŀŘƻ ǉǳŜ ƻ DŜƴŜǊŀƭ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ 

ŘŜƛȄƻǳ Ł CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΥ άCƛƎǳǊŀ ǇǊƻŜƳƛƴŜƴǘŜ 

Řƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƳŀǊŎƻǳ ƎŜπ

ǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ƛƴŘŜƭŞǾŜƭ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǳ ǳƳŀ CƻǊœŀ !Şπ

ǊŜŀ ƻōǎƻƭŜǘŀ ƴŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻέΦ  

bǳƳŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ 

ŀǊƳƛǎǟŎƛƻ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ƻ Ŭƴŀƭ Řŀ L ƎǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ 

ŀ мм ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфмуΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ƻ DŜƴŜǊŀƭ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀΣ 

ƘƻƳŜƴŀƎŜƛŀ ǎƻƭŘŀŘƻǎ Řŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ Ŝ ŘŜŦŜƴŘŜ Ǿŀƭƻπ

ǊŜǎ Řŀ ǇŀȊΦ 

tŜƭƻ ǎŜǳ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Ŝ ŘŜŘƛŎŀœńƻ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻ Ƙƻƴπ

ǊŀƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴŎƛŘŀŘńƻǎΣ ŘŜŎƛŘƛǳ ŀ 

[!{!Σ ƴƻ Řƛŀ мр ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмуΣ ƘƻƳŜƴŀƎŜł-ƭƻ 

ŀǘǊƛōǳƛƴŘƻ-ƭƘŜ ŀ ǎǳŀ aŜŘŀƭƘŀ ŘŜ aŞǊƛǘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ 

ǇŜƭƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ 5ƛǇƭƻƳŀ ŘŜ IƻƴǊŀΦ  

{ńƻ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳƻ ƻ DŜƴŜǊŀƭ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ 

ŀƭƎǳŞƳ ŘƛǎǎŜΣ ƴƻǎ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ŜƭŜǾŀ ŀ 

ƴƻǎǎŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 


