
 



о    CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

 

п   aŜƴǎŀƎŜƳ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 5ƛǊŜŎœńƻ - CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴƛȊ .ƻǊōŀ 

 

р   /ǊƽƴƛŎŀ ŘŜ bŀǘŀƭ - {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

 

с ŀ у  tƻŜǎƛŀ ŘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀ - Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

ф Ŝ мл   {Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ DŀƳŀ Ŝ ƻ bŀǘŀƭ - Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

мм ŀ мп  /ŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ - Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

мр ŀ мт   tƻǊǘŜŦƽƭƛƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ bŀǘŀƭ - !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aǳǊǝƴƘŜƛǊŀ 

 

му Ŝ мф   tƻǊǘŜŦƽƭƛƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ bŀǘŀƭ ς !ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .Ŝƴǘƻ 

 

нл   aǵǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻǳǾƛǊ ƴƻ bŀǘŀƭ - {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

 



wŜǾƛǎǘŀ [!{! 

[ƛƎŀ Řƻǎ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ȊŜƛǘńƻ 

9ǎǇŜŎƛŀƭ bŀǘŀƭ нлму 

 

 /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  

{ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ Ŝ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

9ǉǳƛǇŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  

!ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ LǎŀōŜƭ aŜƭƻΣ !ƭōŜǊǘƻ tŜǊŜƛǊŀΣ  

9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǊǉǳŜƛƧŜƛǊƻ Ŝ Wƻńƻ /ƻŜƭƘƻ 

/ƻƭŀōƻǊŀƳ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΥ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ aǳǊǝƴƘŜƛǊŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀΣ !ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .ŜƴǘƻΣ  

CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴƛȊ .ƻǊōŀΣ Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ Ŝ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

5ŜǎŜƴƘƻ ƎǊłŬŎƻΥ !ƭōŜǊǘƻ tŜǊŜƛǊŀ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ ƎǊłŬŎŀΥ  {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

LƳŀƎŜƴǎ ŘŜΥ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ aǳǊǝƴƘŜƛǊŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀΣ !ƴǘƽƴƛƻ /ǳƴƘŀ .Ŝƴǘƻ Ŝ {ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŎŀǇŀΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aǳǊǝƴƘŜƛǊŀ 

 

/ƻƴǘŀŎǘƻǎ  

{ŜŘŜ {ƻŎƛŀƭΥ tǊŀœŀ ŘŜ .ƻŎŀƎŜΣ пу ς нΦȏ 9ǎǉΦȏΣ нфлл-нтс {Ŝǘǵōŀƭ 

¢ŜƭŜŦƻƴŜΥ Ҍорм нср нор ллл 



9ƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƘŜƎŀ Ƴŀƛǎ ǳƳ bŀǘŀƭ Ŝ ŎƻƳ ŜƭŜ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Řƻ Ŭƴŀƭ  ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀΦ 

; ǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀœƿŜǎΣ ƴƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳƻǎ Ŝ ƴƻ ǎŜƛƻ Řŀ 

ƴƻǎǎŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ aŀǎ ŞΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ŀ ΨΩǇŀǊŀǊΩΩ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜŎǝǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴƻ ŀƴƻ ǉǳŜ ŬƴŘŀ Ŝ ǘŜƴǘŀǊ ǇŜǊŎŜōŜǊ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎǇŜǊŀǊ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ Ş ŦłŎƛƭ Ŝƴπ

ŎƻƴǘǊŀǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜƎƻȊƛƧƻ ƻǳ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀΣ ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǳǊōŀŘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǎŜƳ ǉǳŜΣ ƴŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŜ 

ŎƻƳ ƴƛǝŘŜȊ ŀ ǊŀȊńƻΣ ƴŜƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƘŜǎ ǇƾǊ ǘŜǊƳƻΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ¢ŜǊǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƴǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀΣ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀΣ ǎŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ Ł ŜǎŎŀƭŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŀƳ ƴŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ όǳǊƎŜƴǘŜǎύ ŀ ǘƻƳŀǊΣ ǇŀǊŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀǊ ŜǎǘŜ ǘŜƴŜōǊƻǎƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΦ 

9ǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ŎƛƴȊŜƴǘƻ ŞΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻ ŎƻƳ ŀ ǊłǇƛŘŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǌŀπ

Ƴƻǎ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦŀŎǳƭǘŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

9 Ş ŀǉǳƛΣ ŎƻƳ ǳƳ ƭŀƛǾƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴœŀΣ  ǉǳŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻŘŜ Ŝ ŘŜǾŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǳƳŀ Ŧǳƴœńƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻǊŀ Řŀ ǎƻπ

ŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎƻƳƻ ΨΩƎŀǊŀƴǘŜ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ

ƎŜƳΣ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Σ ƴŀ ŎƻŜǎńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΩΩΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ΨΩǎƽ ŀ ǇǊƻǘŜŎœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀȊΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ-ǎŜ 

ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ Ŝ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ Řƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ƴǵǘǳƻ Ŝ Řŀ ŘƛƎƴƛπ

ŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΩΩΦ  

;Σ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŜ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ŀ [!{! ǘŜƳ ǎƛƴƎǊŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ сл ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ Ŝ ǉǳŜΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴƎŞƴŜǊŜǎ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǎǳǊƎƛƴŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Ŝ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝπ

ǘǳƛœƿŜǎΣ ǘŜƳ ǇǳƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ǾƛǾŀ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀΣ ŎǳƛŘŀƴŘƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ Řŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭΦ 9 ǎŜ ƛǎǘƻ ƴƻǎ ŀōǊŜ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀ ǇŀǊŀ ǳƴƛǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ Ŝ 

ǘŜƴǘŀǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳ Ŝƭŀǎ ǘŜƳƻǎ ŜƳ ŎƻƳǳƳΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŦŀȊŜǊ Ƴŀƛǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΣ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŜǎŎŀǎǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

h ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴƻǾŀŘƻǊ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ !ȊŜƛǘńƻΣ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜπ

ŎŜƴŀǎΣ ǇƻǎǎŀƳ ǘƻǊƴŀǊ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜ ŜǎǝǾŜǊŜƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜŎǝǊ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜŎǝǾƻǎΦ 

9 ŀǉǳƛ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎǳōƭƛƴƘŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǾŀǎ ƴŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƘƻΣ 

ǉǳŜΣ ǎŜƳ ŜƭŀǎΣ ƴńƻ ǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ƴŜƳ Ş ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

±ƻǘƻǎ ŘŜ ǳƳ CŜƭƛȊ bŀǘŀƭ Ŝ ǳƳ !ƴƻ bƻǾƻ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ƳŜǊŜŎƛŘŀǎ ǾŜƴǘǳǊŀǎΦ  

CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴƛȊ .ƻǊōŀ 



h bŀǘŀƭ Ş ǳƳ ƭǳƎŀǊ 

 

bƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ƳŜŘƛłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜƳΣ ŎƻƳ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ ŀ ƳŀǊŎŀǊ ƻ ǊƛǘƳƻ Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΣ Ş ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ ǉǳŜ ƻ 
bŀǘŀƭ ŀŎŀōŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ŀŦƻƎŀŘƻ ƴŜǎǘŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ ŎƻƴǎǳƳƛǎǘŀ ǉǳŜ ǾŀǊǊŜ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 

 

h bŀǘŀƭ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƴǳƳŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ł ŜǎŎŀƭŀ ǇƭŀƴŜǘłǊƛŀΣ Ł ǎƻƳōǊŀ Řŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŘŜ Ƴƛπ
ƭƘƿŜǎΦ h ǉǳŜ ŎƻƳŜœƻǳ ǇƻǊ ǎŜǊΣ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ ŀƴƻǎΣ ǳƳ Ǌƛƻ ŘŜ ƳŜƭ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜΣ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƴǳƳŀ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ƛƳǇŜǘǳƻǎŀ ŘŜ ƻƴŘŜ ƧƻǊǊŀ ǳƳŀ ƛƳŜƴǎŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

9Ƴ ǉǳŜ ŜƛȄƻ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ƻ bŀǘŀƭ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ş ǇŜǊƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ŀƅƻǊŀ ŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘƻǎΦ 9ǎǘŀǊł ŜƭŜ ŀŦŀǎǘŀŘƻ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ƻ ƳŀǊŎƻǳ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻΚ hǳ ǎŜǊł ǉǳŜΣ ŀ ŘŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ǊǳƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘŀ 
ǉǳŜ ƻ ŜƴŦƻǊƳŀΣ ŜƭŜ ŀƛƴŘŀ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳȊΣ ƎǳƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜǎǘǊŜƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎŀΣ ŀƻ ƭǳƎŀǊ ƻƴŘŜ ƴŀǎŎŜǳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƭǳȊ ŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΚ 

 

! ǇŜǊƎǳƴǘŀ ƴńƻ ǘŜƳ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŦłŎƛƭ ƴŜƳ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ /ŀŘŀ ǳƳΣ ƴƻ ǎŜǳ ƝƴǝƳƻΣ ƭŜǊł Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊł ƻǎ ǎƛƴŀƛǎ Řƻǎ 
ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƳƻǝǾŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴǾƛŎœƿŜǎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳƻ ŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǉǳŜ ƻ bŀǘŀƭ ǾŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀΦ 9 ŘƛƎƻ ƛǎǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ǉǳŜ ƻ bŀǘŀƭ ƴńƻ Ş ǳƳŀ ŞǇƻŎŀΣ Ƴŀǎ 
ǎƛƳ ǳƳ ƭǳƎŀǊΦ ¦Ƴŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƛƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ǎŜ ŎƘŜƎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀǎ Ŝ ŀǘŀƭƘƻǎ ǎǳōǝǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊǇŜƴǘŜƛŀƳ 
Ł ǎƻƳōǊŀ Řŀǎ ǾŜƭƻȊŜǎ Ŝ ǎƻōŜǊōŀǎ ŀǳǘƻŜǎǘǊŀŘŀǎ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ǘŜƳǇƻǎΦ 

 

; ǇƻǊ ŜǎǎŜǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ǇǳǊŀ ƛƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ όǉǳŜ ǘǊƛƭƘƻ ǎŜƳ ƳŜ ŜǎǉǳŜŎŜǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ƻǳǘǊƻǎ Ƴŀƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎύΣ 
ǉǳŜ ǾƛǾƻ ŎŀŘŀ bŀǘŀƭΦ !ǘŀƭƘƻǎ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ŜƳŜǊƎŜ ƻ ǎƛƭşƴŎƛƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǎƛŘŜǊŀƛǎΣ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ƴŀŘŀ ǊŜπ
ǇƭŜǘƻ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΦ 

{ŀƭǾŀŘƻǊ tŜǊŜǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǊ tƻŜǘŀΥ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀ όƴΦ мфптύΣ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΣ Ş ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭƛŘŀŘŜ ōŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ Ŝ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƴǘǊŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ tŀƭƳŜƭŀΦ 

/ƻƳƻ ǇƻŜǘŀΣ ŦƻǊŀƳ-ƭƘŜ Ƨł ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊŞπ

Ƴƛƻǎ Ŝ ǘŜƳ ƻ ƴƻƳŜ ƭƛƎŀŘƻ Ł Ŏŀƴœńƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝ Łǎ 

ƳŀǊŎƘŀǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ όǎŜƧŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ōŀƛǊǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎŎǊŜǾŜǳΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ 

Ǿƛŀ Řŀ DǊŀƴŘŜ aŀǊŎƘŀ tƻǇǳƭŀǊ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭύΣ ŀƻ ŦŀŘƻ 

όǇƻǾƻŀƴŘƻ ŘŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŀǎ ǾƻȊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŘƛǎπ

ǘŀǎύ Ŝ ŀƻǎ ƭƛǾǊƻǎ - wƛǎŎƻǎ όмффуύΣ ! !ǊŎŀ ŘŜ bƻŞ 

όнллмΣ н ǾƻƭǳƳŜǎύΣ aƻƳŜƴǘƻǎ όнллуύΣ LƴǎǳōƳƛǎǎńƻ 

Řƻǎ {ŜƴǝŘƻǎ όнлмлύΣ /ƻƴǘƻ ŘŜ bŀǘŀƭ όнлммύΣ !ǊǊłōƛπ

ŘŀΣ aŜǳ !ƳƻǊ aŜǳ tƻŜƳŀ όнлмоύΣ {ƻƳƻǎ {Ŝǘǵōŀƭ 

όнлмсύΣ ±ŀƳƻǎ tƻǳǇŀǊ #Ǝǳŀ όнлмуύΦ ; ǘŀƳōŞƳ ŀǳπ

ǘƻǊŀ ŘŜ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ŘŜ ŎǊƽƴƛŎŀǎ - ±ŜǊŘŀŘŜǎ Řƻ aŜǳ 

tŜƴǎŀǊ όнллнύ - Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ aŀǊŎƘŀǎ 

Řŀǎ ±ƛƴŘƛƳŀǎ - по !ƴƻǎ ŀ /ŀƴǘŀǊ tŀƭƳŜƭŀ όнллсύΣ 

wŜŎƻǊŘŀǊ ŀǎ aŀǊŎƘŀǎ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ мфуу-нллт όнллуύΣ 

{Ŝǘǵōŀƭ ŜƳ tƻŜƳŀǎ όнлмнΣ ŎƻƳ CǊŜƛ aƛƎǳŜƭύ Ŝ aŜπ

ƳƽǊƛŀǎ Ŝ IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ DǊǳǇƻ 5ŜǎǇƻǊǝǾƻ Řŀ ±ƻƭǘŀ Řŀ 

tŜŘǊŀ όнлмсΣ ŎƻƳ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ tǊƛƳƻύΦ ¢ŜƳ ŀƛƴŘŀ 

ǘŜȄǘƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƴǘƻƭƻƎƛŀǎΦ 

! ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ Ş ƛƴǘŜƴǎŀΣ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜǎ Ŝ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŀƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ Ŝ 

ŀ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ 

ŀŎœńƻ ƳŜǊŜŎŜǳ Ƨł ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊπ

ǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŎƻƴǘŀƳ 

ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tŀƭƳŜƭŀ Ŝ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜ tƻœƻǎ ŘŜ 

/ŀƭŘŀǎ όaƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ - .ǊŀǎƛƭύΦ ! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

{Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ DŀƳŀ Ŝ ŀ /ŀǎŀ Řŀ tƻŜǎƛŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

ǎńƻ Řǳŀǎ Řŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǘŜƳ Ŏƻ-

ŘƛǊƛƎƛŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ Ŏƻ-ŦǳƴŘŀŘƻǊŀ Řŀ ǵƭǝƳŀΦ 

5Ŝ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀ ǎńƻ ƻǎ Řƻƛǎ ǇƻŜƳŀǎ ǉǳŜ 

ŀǉǳƛ ǎŜ ŘƛǾǳƭƎŀƳ - ά! aƛƴƘŀ ±ƛŀƎŜƳέ Ŝ ά! bŜǾŜ 

/ŀƛǳέ -Σ ŀƳōƻǎ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻΣ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ 

ŀƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ 

 

Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ bŀǘŀƭ ŘŜ мфпфΣ {Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ 
DŀƳŀ όŎƻƳ нр ŀƴƻǎΣ ŜȄŜǊŎŜƴŘƻ ŦǳƴœƿŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ƴŜǎǎŜ ŀƴƻ ƭŜŎǝǾƻ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ ±ŜƛƎŀ .ŜƛǊńƻΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀύ 
ǊŜƎƛǎǘŀǾŀ ƴƻ ǎŜǳ ά5ƛłǊƛƻέΥ άh ƳŀƛƻǊ ŎŀƭƻǊ Řƻ ƳŜǳ bŀπ
ǘŀƭ ǾŜƳ-ƳŜ Řŀǎ .ƻŀǎ-CŜǎǘŀǎ Řƻǎ ƳŜǳǎ ǊŀǇŀȊŜǎΦ bńƻ 
ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎŀǊǘƿŜǎ τ ŀƭƎǳƴǎ ǘńƻ ōŜƭƻǎΗΣ ǘƻŘƻǎΣ 
ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǳ ŎƻǊŀœńƻΣ ǘńƻ ōŜƭƻǎΗ τ ǉǳŀǎŜ ƴńƻ ǎŜƴǝŀ ƻ 
bŀǘŀƭΤ ƻǳ ǎŜƴǝŀ Ƴŀǎ ŜǊŀ ǳƳŀ ŘƻǊΣ ǳƳ ǾŀȊƛƻΣ ǳƳ ǎƻπ
ƴƘƻ ŀ ŘŜǎŦŀȊŜǊ-ǎŜΦέ wŀȊƿŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎπ
ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŎƘŜƎŀŘŀǎ 
Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜǊŀƳ ǾłǊƛŀǎΥ ŀ ǾƛŘŀ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Ƴǳƛǘƻ 
ƻŎǳǇŀŘŀ ƴŜǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀ όƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ƴŀ 9ǎǘŀπ
ƭŀƎŜƳ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀΣ ƴƻ tƻǊǝƴƘƻ Řŀ 
!ǊǊłōƛŘŀΣ Ƴǳƛǘƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ƴŜǎǘŀ ǉǳŀŘǊŀ Řƻ ŀƴƻύΣ 
ŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Řƻ ƛǊƳńƻ {ŞǊƎƛƻ Ł ǎǳŀ ƴƻǾŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ƻ 
ŦŀŎǘƻ ŘŜ Wƻŀƴŀ [ǳƝǎŀΣ ǎǳŀ ƴŀƳƻǊŀŘŀΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŜǎǘŀǊ 
ŎƻƳ ŜƭŜΦ 9 ŎƻƳŜƴǘŀ {ŜōŀǎǝńƻΥ άǘǳŘƻ ƛǎǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ŀǎ 
ōǊŀǎŀǎ Řŀ ƭŀǊŜƛǊŀ ǉǳŜ Ŝǳ ƴŜǎǘŜ Řƛŀ ǉǳŜǊƛŀ ǾŜǊ ǘƻŘŀǎ 
ǳƴƛŘŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ǳƳŀέΦ ¦Ƴ ǇƻǳŎƻ ŀŘƛŀƴǘŜΣ Ƙł ŀƛƴŘŀ ƭǳπ
ƎŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛǾŀǎ 
ŎƘŜƎŀŘŀǎΥ άǝǾŜΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǊǊŜƛƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎΣ ƻǎ 
ŎŀǊǘƿŜǎ Řŀǎ ǊŀǇŀǊƛƎŀǎ Ŝ Řƻǎ ǊŀǇŀȊŜǎΦ 9 ŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ş Ƴŀƛπ
ƻǊ ǉǳŀƴŘƻΣ ŎƻƳƻ ŀƎƻǊŀΣ ǎŜ ƭŜƳōǊŀƳ ŘŜ ƳƛƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝǳ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀǾŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜƳōǊŀǎǎŜƳ τ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ 
ǎńƻ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ƻ Ƨł ŦƻǊŀƳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ 
ŀƭǳƴƻǎ ǾŜƭƘƻǎΣ ǝǾŜ ŀǘŞ ƘƻƧŜ нм ŎŀǊǘƿŜǎΤ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ 
ŀƎƻǊŀ ǘǊşǎ ŀǇŜƴŀǎΦ /ƻƳ ǉǳŜ ŀƳƻǊ ƻǎ ƎǳŀǊŘƻΗ τ ǎńƻ 
ŀǎ ƳƛƴƘŀǎ ŎƻƳŜƴŘŀǎΣ ŀǎ ƳƛƴƘŀǎ ƎǊń-ŎǊǳȊŜǎΦέ 

h bŀǘŀƭ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ {Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ DŀƳŀ ǳƳŀ ǉǳŀŘǊŀ ŎƻƳ 
ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŦǊŀǘŜǊƴƻΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ 

ǇŀǊǝƭƘłǾŜƭ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊΣ ŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƳƻǎ ƴƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄƻǳΦ ; ŘŜ мо ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфпм 
ǳƳ ǇƻŜƳŀ ŘŜ ǘǊşǎ ǉǳŀŘǊŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ƛƴŞŘƛǘƻΣ ǉǳŜ ƛƴǝǘǳπ
ƭƻǳ ά/ŀǊǘŀ ŘŜ .ƻŀǎ CŜǎǘŀǎέΣ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ǇŜǊǇŀǎǎŀ ƻ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾƛŀ 
όŜǎǘłǾŀƳƻǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ Řŀ {ŜƎǳƴŘŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀύΣ 
ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƛȄŀƳƻǎ ŘŜǎƭǳƳōǊŀǊ ŎƻƳ 
ƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƘǳƳƻǊ Ŝ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀǾŀ 
ƻ ƧƻǾŜƳ {ŜōŀǎǝńƻΣ Ŝƴǘńƻ ŎƻƳ мт ŀƴƻǎΥ άbŀǘŀƭ Ł ǇƻǊπ
ǘŀΦ 9 ŜǳΣ ƳƛƴƘŀǎ ŀƳƛƎŀǎΣ κ ŘƻŎŜǎ ŜǎǇƛƎŀǎ ŘŜǎǘŜ ƳŜǳ 
ǘǊƛƎŀƭΣ κ ǉǳΩǊƛŀ ŘŀǊ-ǾƻǎΣ ǎƛƳΣ ƻŦŜǊǘŀǊ-Ǿƻǎ ōǊƻŀǎΣ κ ǉǳŜ 
ǎńƻ ǘńƻ ōƻŀǎ Ŏł ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ κκ aŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŀōŜƛǎΣ ŀ 
ƳŀƭŘƛǘŀ DǳŜǊǊŀ κ ƭŀǾǊŀ ƴŀ ǘŜǊǊŀΣ ǘǳŘƻ ƭŜǾŀ ŀǇƽǎΦ κ !œǵπ
ŎŀǊ ƭŜǾƻǳΣ ƭŜǾƻǳ ŀ ŎŀƴŜƭŀΦΦΦ κ .Ǌƻŀ ǉǳΩŞ ŘŜƭŀΚ vǳΩŞ 
ŘŜƭŀ ŀ ŬƭƘƽǎΚ κκ bƻ tƻǊǘƻ ōǳǎǉǳŜƛΣ ōǳǎǉǳŜƛ ŜƳ [ƛǎπ
ōƻŀΤ κ ƴńƻ Ǿƛ ΨƳŀ ōǊƻŀΣ ǎŜǉǳŜǊ Ǌŀǎǘƻ ŘŜǎǘŀǎΦ κ 5ŜǎŎǳƭπ
Ǉŀƛ-ƳŜ Ǉƻƛǎ ǎŜ Ŝǳ ŘƻǳΣ ƴŜǎǘŜ ŘƛŀΣ κ ƴńƻ ǉǳŜ ŘŜǾƛŀΣ 
Ƴŀǎ ǎƽ ōƻŀǎ ŦŜǎǘŀǎΦέ 

¦ƴǎ Řƛŀǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ŜƳ нп ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ ƻ bŀǘŀƭ ǾƻƭǘŀǾŀ 
ŀ ǎŜǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀΣ ǉǳŜΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ Wǵƭƛŀ ŘŜ /ŀǊπ
ǾŀƭƘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŘƛȊƛŀΣ ŜƳ ƧŜƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǳƳŀ Ƙƛǎǘƽπ
ǊƛŀΥ άCŀƭǘŀ ǎƽ ǳƳ ŘƛŀΣ ƳŜƴƛƴƻǎΣ ƻǳǾƛΣ κ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀƴƻǎ 
ǉǳŜΣ ƴŀ bŀȊŀǊŞΣ κ ŀ ŘƻŎŜ ƻǾŜƭƘƛƴƘŀ ŦŀȊƛŀ ƳŞ-ƳŞΣ κ 
WŜǎǳǎΣ ƴŀǎ ǇŀƭƘƛƴƘŀǎΣ ŦŀȊƛŀ ŎƘƛ-ŎƘƛΣ κ ǎƻǊǊƛŀΣ ŜƴŎŀƴǘŀπ
ŘƻΣ ƻ ōƻƳ {Φ WƻǎŞΦ κκ WŜǎǳǎ Ŧƻƛ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΥ ƴƻ ŎƘńƻ Ŧƻƛ 
ŘƛǎǇƻǊ κ ǳƳΩłǊǾƻǊŜ ōŜƭŀ ŎƘŀƳŀŘŀ ±ŜǊŘŀŘŜΣ κ ǉǳŜ ǝπ
ƴƘŀ ǇƻǊ ŦǊǳǘƻǎ ŀ ǎŀƴǘŀ .ƻƴŘŀŘŜΣ κ ǊƻǎŀŘƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇŜπ
ǊƻǎΣ ŘŜ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ŘǳƭœƻǊΣ κ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳş-ƭƻǎ ǎƽ 
ŘŀǾŀ ǾƻƴǘŀŘŜΦ κκ " ǎƻƳōǊŀ ǘńƻ ƭŀǊƎŀ ǎŜ ǾƛƴƘŀƳ ǎŜƴπ
ǘŀǊ κ ƻǎ ōƻƴǎ ŎŀƳƛƴƘŜƛǊƻǎ Řŀ ŜǎǘǊŀŘŀ Řŀ ±ƛŘŀΦ κ 9Σ ŘŜπ
ōŀƛȄƻ ŘŜ ǎƛΣ ŀ ǇŀȊ ǘńƻ ǇŜŘƛŘŀΣ κ ƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ƎƻǎǘƻǎƻǎΣ ƻǎ 
ǾƛƴƘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ κ ǉǳŜƳ ǇŜǊǘƻ ǇŀǎǎŀǾŀ Ŝ ŀ Ǿƛŀ ƅƻǊƛπ
ŘŀΦ κκ ±ƛŜǊŀƳ ŀǎ ŎƘǳǾŀǎΣ ǾƛŜǊŀƳ ƻǎ ǾŜƴǘƻǎ κ ǉǳŜΣ ŦŜπ
ǊƻǎΣ ǉǳƛǎŜǊŀƳ ŀōŀƛȄƻ ŘŜƛǘł-ƭŀΦ κ bŜƳ ǾŜƴǘƻǎ ƴŜƳ ŎƘǳπ
ǾŀǎΣ ƴńƻ ǾƛƴƘŀƳ ǉǳŜōǊł-ƭŀ κ ǉǳŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇǊǳƳŀŘŀ 
ƴƻ ƳŜƛƻ Řƻǎ ǊŜōŜƴǘƻǎΣ κ ǎƽ ǾƛƴƘŀƳ ƳƻǾş-ƭŀΣ Ƴǳƛ Ǉƻǳπ
Ŏƻ ǾŜǊƎł-ƭŀΦ κκ 9 ƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ǝƻǎǘƻǎƻǎ ǎńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ƳŀƛǎΤ κ Ŝ ŀǎ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ŜǎǇΩǊŀƴœŀ ǾƻŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ǾńƻΤ κ Ŝ 
ŀƭƎǳƳŀ ǇŜǊƴŀŘŀ ǉǳŜƛƳŀŘŀ ŀƻ ŦƻƎńƻ κ ǇǊƻŘǳȊ ƭǳȊ ǘńƻ 
ŦƻǊǘŜΣ ǇǊƻŘǳȊ ŎƘŀƳŀǎ ǘŀƛǎ κ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƭŀǊƻ Řƛŀ ƴŜǎǘŀ 
ŜǎŎǳǊƛŘńƻΦ κκ Cŀƭǘŀ ǎƽ ǳƳ ŘƛŀΥ WŜǎǳǎΣ ƴŀǎ ǇŀƭƘƛƴƘŀǎΣ κ 
ǎƻǊǊƛŀ ŀƻǎ ǊŜƛǎ ƳŀƎƻǎΣ ǎƻǊǊƛŀ ŀ WƻǎŞΦ κ ! ŘƻŎŜ ƻǾŜƭƘƛπ
ƴƘŀ ŦŀȊƛŀ ƳŞ-ƳŞ κ Ŝ 5ŜǳǎΣ ŀ aŀǊƛŀΣ ƳŀƛƻǊ Řŀǎ Ǌŀƛπ
ƴƘŀǎΣ κ ƻƭƘŀǾŀ Ŝ ǎƻǊǊƛŀ ƭł ƴŀ bŀȊŀǊŞΦέ 



¢Ǌşǎ ŀƴƻǎ ǇŀǎǎŀǊƛŀƳ ǇŀǊŀΣ ŜƳ ŎŀǊǘŀ ŀ Wƻŀƴŀ [ǳƝǎŀ 
όŀƛƴŘŀ ǎǳŀ ƴŀƳƻǊŀŘŀύΣ ŜǎŎǊŜǾŜǊΥ άIƻƧŜ Ş Řƛŀ ŘŜ bŀǘŀƭΗ 
IƻƧŜ Ş Řƛŀ ŘŜ bŀǘŀƭΗ bŀǎ ŎŀǇŜƭŀǎ ǘƻŘŀǎΣ ƻǎ ǎƛƴƻǎ ǘƻŘƻǎ 
ǘƻǉǳŜƳΗ /ŀƴǘŜƳ ŀ ƳƛƴƘŀ !ƭŜƎǊƛŀ ǇƻǊ ǎŜǊ Řƛŀ ŘŜ bŀǘŀƭΗ 
tƻǊǉǳŜ ǎŜǊł ǉǳŜ ŀ ƳƛƴƘŀ !ƭŜƎǊƛŀ Ş ŀǎǎƛƳ ǎǳŀǾŜȊƛƴƘŀ 
ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǎŀǳŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎŀƛǊ ŘŜ ¢ŀǊŘŜΚέ ¦Ƴ 
ǇƻǳŎƻ ŀŘƛŀƴǘŜΣ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŎŀǊǘŀΣ ǘǊŀƴǎŎǊŜǾƛŀ ǳƳ ǇƻŜπ
Ƴŀ ŦŜƛǘƻ ƴŜǎǎŜ ŘƛŀΥ ά9ǳ ƴńƻ ǘŜƴƘƻ ǊŀȊńƻ ǇǊŀ ŜǎǘŀǊ ǘǊƛǎπ
ǘŜΦΦΦ κ 9ǳ ƘƻƧŜ ǎƻǳ ŀ 9ǎǘǊŜƭŀ Ŝ ƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎ κ Ŝ ǎƻǳ ŀ 
ƻǾŜƭƘƛƴƘŀ Řƻ tǊŜǎŞǇƛƻΦΦΦ κκ aŀǎ Ǿƻǳ ǘǊƛǎǘŜΣ aŜƴƛƴƻ ŘŜ 
.ŜƭŞƳΦ κ bńƻ ƳŜ ƭŜƳōǊŀ ǉǳŜ ŦŀƭǘŀƳ κ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǘǊşǎ ƭƻƴπ
Ǝƻǎ ŀƴƻǎ ǇǊŀ ǉǳŜ Ŝǳ ǎŜƧŀ κ ŀ ŘƻǊ ǉǳŜ Ƙł ŘŜ ƳŀǘŀǊ ŀ 
¢ǳŀ ańŜΦέ ! ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŀ ŎŀǊǘŀΣ ŘŜǎǇŜŘƛŀ-ǎŜΥ άtƻƛǎ 
ŀŘŜǳǎΣ [ǳƝǎŀΦ 9ǳ ƴńƻ ǾŜƴƘƻ ŘŜǎŜƧŀǊ-ǘŜΣ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀ ŀ 
ƎŜƴǘŜΣ ǳƳ bŀǘŀƭ Ƴǳƛǘƻ ŦŜƭƛȊ Ŝ ǳƳ ŀƴƻ ƴƻǾƻ ŎƘŜƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜǎΦ ±ŜƴƘƻ ŘŜǎŜƧŀǊ-ǘŜ ǳƳ bŀǘŀƭ ƛƎǳŀƭ ŀƻ 
ƳŜǳΥ ǳƳ bŀǘŀƭ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ōǊŀǎŀ ƴŀ ƭŀǊŜƛǊŀΤ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ 
ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǇŜǊŘńƻΦέ IŀǾŜǊł ƳŜƭƘƻǊ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ƴŀǘŀƭƝπ
Ŏƛŀ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊΚ 

h Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻŜƳŀ ŘŜ {Ŝōŀǎǝńƻ Řŀ DŀƳŀ ǎƻōǊŜ 
ƻ bŀǘŀƭ ǎŜǊłΣ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀΣ άtǊŜǎŞǇƛƻέΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ нп ŘŜ 
5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфрлΣ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ ƭƛǾǊƻ ǇƽǎǘǳƳƻ tŜƭƻ 
{ƻƴƘƻ Ş ǉǳŜ ±ŀƳƻǎΦ 9ǎŎǊƛǘƻ ƴŀ άǾŞǎǇŜǊŀ ŘŜ bŀǘŀƭ ŘŜ 
мфрлέΣ ƴŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ Řƛŀ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ǳƳ Ǉƻǎǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜ 
!ȊŜƛǘńƻ Ŧƻƛ ŜƴŘŜǊŜœŀŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŀƳƛƎƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŜǘŀΣ 
/ǊƛǎǘƻǾŀƳ tŀǾƛŀΦ !ƭŞƳ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊǝǊƛŀ ǇŀǊŀ 
9ǎǘǊŜƳƻȊ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇƻŜƳŀΣ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ 
ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŜǊŀΥ άIƻƧŜ ǉǳŜǊƻ ǎƽ ƳŀƴŘŀǊ-ƭƘŜ ǳƳ ƎǊŀƴπ
ŘŜ ŀōǊŀœƻ ŘŜ !ƴƻ .ƻƳέΦ h ǇƻŜƳŀΣ ŎƻƴǘŜǊłΣ ǘŀƭǾŜȊΣ ƻ 
Ƴŀƛǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻ ǊŜǘǊŀǘƻ Řƻ ǉǳŜ Ş ƻ bŀǘŀƭΣ ŜƳ ōǳǎŎŀ 
ŘŜ ǳƳŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀǇŀƴłƎƛƻ Řƻ ƧƻǾŜƳ 
ŀȊŜƛǘƻƴŜƴǎŜΥ άbǳȊƛƴƘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇŀƭƘŀǎΣ κ ƴǳȊƛƴƘƻ - Ŝ 
ŜƳ 5ŜȊŜƳōǊƻΗ κ vǳŜ ǇƛƴǘƻǊŜǎ ǘńƻ ŎǊǳŞƛǎΣ κ aŜƴƛƴƻΣ ǘŜ 
ǇƛƴǘŀǊŀƳΚ κκ h ŎŀƭƻǊ Řƻ ǎŜǳ ŎƻǊǇƻΣ κ ǇǊŀ ǉǳŜ ƻ ǉǳŜǊ 
ǘǳŀ ańŜΚ κ ¢ńƻ ŎǊǳŞƛǎ ƻǎ ǇƛƴǘƻǊŜǎΗ κ ό¢ńƻ ƛƴƧǳǎǘƻǎ Ŏƻƴπ
ǝƎƻΣ  κ {ŜƴƘƻǊŀΗύ κκ {ƽ ŀ ǾŀŎŀ Ŝ ŀ Ƴǳƭŀ κ ŎƻƳ ǎŜǳ ōŀŦƻ 
ǘŜ ŀǉǳŜŎŜƳΦΦΦ κκ - vǳŜƳ ŀǎ Ǉƾǎ ƴŀ ǇƛƴǘǳǊŀΚέ 

9ǎǘŜ ǇƻŜƳŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƎǊŀǾŀŘƻ ǇƻǊ ±ƛŎǘƻǊ ŘŜ 
{ƻǳǎŀ ƴƻ ŎŘ άtŜƭƻ ǎƻƴƘƻ Ş ǉǳŜ ±ŀƳƻǎέ ό{ŜǘǵōŀƭΥ wǳπ
ǉǳƛǎƻƳΣ нлллύΣ Ŏƻƴǎǘŀ ŜƳ ǘǊşǎ ŀƴǘƻƭƻƎƛŀǎΣ Řǳŀǎ ŘŜƭŀǎ 
ǎŜƴŘƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƭƛǘŜǊłǊƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŞǇƻŎŀ ƴŀǘŀƭƝŎƛŀΥ ŜƳ 
h bŀǘŀƭ ƴŀ tƻŜǎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ [ǳƝǎ 
CƻǊƧŀȊ ¢ǊƛƎǳŜƛǊƻǎ ό[ƛǎōƻŀΥ 5ƛƴŀƭƛǾǊƻΣ мфутύΤ ŜƳ !ƴǳƴŎƛπ
ŀœńƻ Ŝ bŀǘŀƭ ƴŀ tƻŜǎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 
!ƴǘƽƴƛƻ {ŀƭǾŀŘƻ ό[ƛǎōƻŀΥ tƻƭƛǎΣ мфсфύΤ ŜƳ !ƴǘƻƭƻƎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ tƻŜǎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŘŜǾƛŘŀ ŀ !ƴƎŜƭ /ǊŜǎǇƻ 
ό/ƻƭΦ ά!ŘƻƴŀƛǎέΦ aŀŘǊƛŘΥ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ wƛŀƭǇΣ мфсмύΣ ƻƴŘŜ 
ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ǟǘǳƭƻ άbŀŎƛƳƛŜƴǘƻέΦ 

 

 

Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 



bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΣ ŜƳ мл ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мтлоΣ Ŧƻƛ ǘƻƳŀŘŀ ŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŎŀƳŀǊłǊƛŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ǘŜǊ 
{ΦCǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ ŎƻƳƻ ǇŀŘǊƻŜƛǊƻΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ о ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ Řŀǘŀ Řƻ ǎŜǳ ǇŀǎǎŀƳŜƴǘƻΦ 5ŜǎŘŜ Ƙł 
ол ŀƴƻǎΣ ŀ [!{! ǘŜƳ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ о ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŜƳ ƘƻƴǊŀ Řƻ ǎŀƴǘƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ Řŀ 
/ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ WŜǎǳǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǇŀǎǎŀŘƻ ǇƻǊ {ŜǘǵōŀƭΦ 

! ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ нлму ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǳΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƳŀƴƘńΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŀ ƴŀ ƛƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ Wǳƭƛńƻ 
ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ 5Φ WƻǎŞ hǊƴŜƭŀǎΣ ōƛǎǇƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Ŝ ŀ ŘŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻǊƻŀ ŘŜ ƅƻǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ƻ ǊŜǘǊŀǘŀΣ ƴƻ WŀǊŘƛƳ Řŀ .ŜƛǊŀ-aŀǊΦ 

{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊΣ ƴŀ /ŀǇŜƭŀ Řƻ tŀƭłŎƛƻ CǊȅȄŜƭƭΣ ŜƳ {Ŝǘǵōŀƭ  



Wǳƴǘƻ Řƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΣ ǘŜƴŘƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ ŘƛǊŜŎœńƻ Řŀ 
[!{!Σ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ Ş άǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜǎπ
ǘŀ ŎƛŘŀŘŜέ Ŝ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řŀ [!{! ǘşƳ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƎǳŀǊŘŀ Řŀǎ άƳŜƳƽǊƛŀǎ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴńƻ ǇŜǊŎŀ ŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜέΦ 9Ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ŀ ǾŜǊŜŀπ
ŘƻǊŀ /ŀǊƭŀ DǳŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ǎŜǊ ŀǉǳŜƭŜ ǳƳ άƳƻƳŜƴǘƻ ǎƻƭŜƴŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ƴƻ ƳǳƴŘƻέ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ǉǳŜ ά{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǘŜǊ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ {ŜǘǵōŀƭέΦ h ǇǊŜƭŀŘƻ ǎŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΣ 5Φ WƻǎŞ hǊƴŜƭŀǎΣ ŀǎǎƛƴŀƭƻǳ ƴńƻ ƘŀǾŜǊ ŘǵǾƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ άŀǉǳƛƭƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊŘǳǊŀΣ ƴńƻ ǎƽ ƴŀ NƴŘƛŀΣ Ƴŀǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ƭƻŎŀƛǎ Řƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ǘŜƳ Ƴǳƛǘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜέΣ 
ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǾŜ άŀ ƘƻƳŜƴǎΣ Řŀ LƎǊŜƧŀ ƻǳ ƴńƻΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊέΦ !ŎǊŜǎŎŜƴǘƻǳ ƻ ōƛǎǇƻ ǎŀŘƛƴƻ ǉǳŜΣ 
άǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ǊŀƝȊŜǎ ŘŜ ǳƳ ǇƻǾƻ ŀǎǎŜƴǘŀƳ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ Ŝǎǘńƻ ƭŀƴœŀŘŀǎ ŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ 
ƳŜƭƘƻǊΣ ŎƻƳ ǇŀȊ Ŝ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΦέ 

! ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘŀǊŘŜ Ŧƻƛ ƻŎǳǇŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ά{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ - IƛǎǘƽǊƛŀΣ !ǊǘŜ Ŝ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀέΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ 
ƴƻ tŀƭłŎƛƻ CǊȅȄŜƭƭΦ  

WŀǊŘƛƳ Řŀ .ŜƛǊŀ-aŀǊΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀ 

{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ 

WŀǊŘƛƳ Řŀ .ŜƛǊŀ-aŀǊΣ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŀ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ 



{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ - IƛǎǘƽǊƛŀΣ !ǊǘŜ Ŝ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ά{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ - IƛǎǘƽǊƛŀΣ !ǊǘŜ Ŝ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀέ Ŧƻƛ ƻ 
ǟǘǳƭƻ Řƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ о ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ 
ƴƻ tŀƭłŎƛƻ CǊȅȄŜƭƭΣ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ [!{!Σ ǉǳŜ 
Ŏƻƴǎǘƻǳ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΦ 

! ǎŜǎǎńƻ ǘŜǾŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǊōŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
Řŀ ŘƛǊŜœńƻ Řŀ [!{!Σ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǳ ǎŜǊ άƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ 
ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻ Řƛŀ ŘŜ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊέ ƴŀ ƴƻǎǎŀ 
ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜŎƻǊŘƻǳ ǉǳŜ ƻ ǊŜŎƻƳŜœƻ Řŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ 
Řŀǘŀ ǎŜ ŘŜǾŜǳ Ł [!{!Σ ǉǳŜ ŜƴŎŜǘƻǳ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŀƴǳŀƭ 
Ƙł ǘǊşǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ LƴǘŜǊǾŜƛƻ ǘŀƳōŞƳ 5Φ WƻǎŞ hǊƴŜƭŀǎΣ ōƛǎǇƻ 
ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǳ ǉǳŜ άǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǇǊƻǾƛŘŀ ŘŜ 
ƳŜƳƽǊƛŀǎ Ş ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎŀέΣ ŀǎǎƛƳ ŜƴŀƭǘŜŎŜƴŘƻ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ άŀ ŀŎœńƻ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀπ
ǾƛŜǊ ƴŀ #ǎƛŀ ŎƻǊǇƻǊƛȊƻǳ ƻ ƛƳǇŞǊƛƻ ƭǳǎƻ-ŎŀǘƽƭƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ 
ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Φ WƻǎŞ hǊƴŜƭŀǎΣ ōƛǎǇƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

 Ŝ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴƛȊ .ƻǊōŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ [!{! 

 

! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ά{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊΣ tƛƻƴŜƛǊƻ Ŝ 
aƻŘŜƭƻ Řŀ DƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ aƻŘŜǊƴŀ Řƻ /ǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻέΣ ŜǎǘŜπ
ǾŜ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ WƻǎŞ 9ŘǳŀǊŘƻ CǊŀƴŎƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ Ŝ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ŎŀǘŜŘǊłǝŎƻΣ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƴńƻ ǇƾŘŜ ŜǎǘŀǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǎƛŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ tƻǊπ
ŮǊƛƻ tƛƴǘƻΣ ǘŜƽƭƻƎƻΣ ƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊΦ ! ƛƳŀƎŜƳ 
ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ Ŧƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ƻ ƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻ 
ǉǳŜΣ άǎŜƳ ǇŜǊŘŜǊ ŀ ǇŀƛȄńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ǇŜƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǊŜƭƛƎƛπ
ƻǎŀ ŀ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ŀ ǾƛŘŀΣ ŀŎŀōŀ ǇƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴπ
ǘŀǊ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻ hǳǘǊƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ Ŝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŀƭέΦ 

bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ tƻǊŮǊƛƻ tƛƴǘƻ ŘŜŘƛŎƻǳ-ǎŜ ŀƻ ǘŜƳŀ 
ά{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊΥ ƻ aƛƭŀƎǊŜ Řƻǎ aƛƭŀƎǊŜǎ Ŝ ǳƳ !Ǉƽǎǘƻπ
ƭƻ LƴǎǳǇŜǊłǾŜƭέΣ ŜƳ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀǇƽǎǘƻƭƻ Řƻ 
ǎŀƴǘƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΣ ƴŀ ŜǎǘŜƛǊŀ Řƻ tŀŘǊŜ 
!ƴǘƽƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀΣ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ ŎƻƳ {Φ tŀǳƭƻΣ ŎƘŀƳŀƴπ

Řƻ-ƭƘŜ ƻ άŀǇƽǎǘƻƭƻ Řƻ hǊƛŜƴǘŜέΦ tƻǊŮǊƛƻ tƛƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳ 
ƻǎ ǎŜǊƳƿŜǎ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀπ
ǾƛŜǊΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳŀ άǘŜƻƭƻƎƛŀ Řŀ ƳƛǎǎńƻέΣ 
ǎŜƴŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜ άtŀŘǊƻŜƛǊƻ Řŀǎ aƛǎǎƿŜǎέ Ǉŀπ
Ǌŀ ·ŀǾƛŜǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜ άtǊƝƴŎƛǇŜ Řƻ aŀǊέ ƻǳ άtŀǎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ Řŀǎ bŀǳǎέΣ ǉǳŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ ƻ Ǌƛǎπ
Ŏƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻ ǎŀƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǾŜǳ-ǎŜ ŀƻ ǇŀŘǊŜ /ŀǎƛƳƛǊƻ IŜƴǊƛπ
ǉǳŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ ŘŜ !ǊǘŜ {ŀŎǊŀ 
Ŝ ǇłǊƻŎƻ ŘŜ {Φ {ŜōŀǎǝńƻΣ ǉǳŜ ŀōƻǊŘƻǳ ƻ ǘŜƳŀ ά! LŎƻƴƻπ
ƎǊŀŬŀ ŘŜ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊΥ ±ŜǊ ŀǎ LƳŀƎŜƴǎΣ /ƻƳǇǊŜπ
ŜƴŘŜǊ ƻǎ !ǘǊƛōǳǘƻǎέΦ tŀǊǝƴŘƻ Řƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ǳƳŀ 
ƛƳŀƎŜƳ ǇƻŘŜ ǘŜǊΣ /ŀǎƛƳƛǊƻ IŜƴǊƛǉǳŜǎ ǊŜŦŜǊƛǳ ŀ Ƴŀƛǎ ŀƴǝπ
Ǝŀ ƛƳŀƎŜƳ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǘŀ ·ŀǾƛŜǊ όǎŞŎΦ ·±LύΣ Ǉŀǎǎƻǳ ǇŜƭƻ Ƴǳπ
ǎŜǳ ŘŜ YƻōŜΣ ǇƻǊ ƛƳŀƎŜƴǎ Řŀ NƴŘƛŀΣ ǇƻǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴƻƳŜǎ 
Řŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ όwǳōŜƴǎΣ ±ŀƴ 5ȅŎƪΣ aǳǊƛƭƭƻύΣ ǇŜƭŀ 
ƛƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ wƻǉǳŜ όŎƻƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ !ƴŘǊŞ wŜƛƴƻǎƻύΣ ŀǘŞ 
ŎƘŜƎŀǊ ŀ ǘǊşǎ ƳŀǊŎŀǎ Řŀ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬŀ ȄŀǾƛŜǊƛŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 
ƴŀ ŘƛƻŎŜǎŜ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΥ ŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ WƻǎŞ {ƻǳǎŀ !ǊŀǵƧƻΣ 
ŜƳ !ƭƳŀŘŀ ό/Ǌƛǎǘƻ wŜƛύΣ ŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ aŀǊƛŀ WƻǎŞ bǳƴŜǎ 
ŘŜ .Ǌƛǘƻ όƳƻŘŜƭƻ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ Řŀ LƎǊŜƧŀ Řƻ wŜǎǘŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴŀ /ŀǎŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭύ Ŝ  ƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ 
ŘŜǾƛŘƻ ŀ {ƻŀǊŜǎ .ǊŀƴŎƻΦ bŜǎǘŀ ǾƛŀƎŜƳ ǇŜƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
œƿŜǎ Řƻ ǎŀƴǘƻ ƧŜǎǳƝǘŀΣ ƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀ ŀǎǎƛƴŀƭƻǳ ŀǎ Ŏƻƴǘŀπ
ƳƛƴŀœƿŜǎ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎŀƴǘƻǎ Ŝ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴŀœńƻ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řŀ ƛƳŀƎŞǝŎŀ ŘŜ CǊŀƴπ
ŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊΦ 

tƻǊŮǊƛƻ tƛƴǘƻ 

tŀŘǊŜ /ŀǎƛƳƛǊƻ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 



{Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ - IƛǎǘƽǊƛŀΣ !ǊǘŜ Ŝ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

! ǉǳŀǊǘŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ǘŜǾŜ aŀǊƛŀ Wƻńƻ tŜǊŜƛǊŀ /ƻǳǝƴƘƻ 
όǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ŘƛǊŜŎœńƻ Řŀ [!{!ύ Ŝ {ƝƭǾƛŀ CŜǊǊŜƛǊŀ 
ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊŀǎΣ ŀƳōŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ 
!ǊǘŜ Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǟǘǳƭƻ ά[ǳȄ aǳƴπ
ŘƛΥ !ǇŀǊŀǘƻǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ .ŜŀǝŬŎŀœńƻ ŘŜ {Φ CǊŀƴŎƛǎπ
Ŏƻ ·ŀǾƛŜǊ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ wƻǉǳŜ ŜƳ [ƛǎōƻŀέΦ ! ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊǝǳ Řŀ ƻōǊŀ άwŜƭŀœŀƳ Řŀ .ŜŀǝŬŎŀœńƻ 
ŘŜ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊέΣ ŘŜǾƛŘŀ ŀ 5ƛƻƎƻ aŀǊǉǳŜǎ 
{ŀƭƎǳŜƛǊƻ όмснмύΣ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘƻǳ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŦŜǎǘŀ ƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŜǾŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ŀŎŀōƻǳ ǇƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ŦŜǎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƛŀ Wƻńƻ  /ƻǳǝƴƘƻ Ŝ {ƝƭǾƛŀ CŜǊǊŜƛǊŀ 

 

! ǉǳƛƴǘŀ ǎŜǎǎńƻΣ ά5ŀ ŘŜǾƻœńƻ ·ŀǾŜǊƛŀƴŀ Řŀ wŀƛƴƘŀ 
5Φ aŀǊƛŀ {ƻŬŀ Ł ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǾƻǘƻΥ h /ƻƭŞπ
Ǝƛƻ ŘŜ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊ ŘŜ .ŜƧŀ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ 
WŜǎǳǎέΣ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǇǊŜƭŜǘƻǊŀ Lƴşǎ Dŀǘƻ ŘŜ tƛƴƘƻΣ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎŀ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳπ
œńƻ ƧŜǎǳƝǘŀ Ŝ ƳŜƳōǊƻ Řŀ ŘƛǊŜŎœńƻ Řŀ [!{!Φ tŀǎǎŀƴπ
Řƻ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ƧŜǎǳƝǘŀǎ ŜƳ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭΣ Lƴşǎ tƛƴƘƻ ŜǎǘǳŘƻǳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ 
Řƻ ŎƻƭŞƎƛƻ ƧŜǎǳƝǘŀ ŘŜ .ŜƧŀΣ ǎǳǊƎƛŘƻ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ 
ǳƳ Ǿƻǘƻ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŀƛƴƘŀ 5Φ aŀǊƛŀ {ƻŬŀ 
ŘŜ bŜǳōǳǊƎ ǇŜƭƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǳ ŬƭƘƻ όŜ ŘŜ 5Φ 
tŜŘǊƻ LLύΣ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǊŜƛ 5Φ Wƻńƻ ±Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴşǎ Dŀǘƻ ŘŜ tƛƴƘƻ 

 

! ǵƭǝƳŀ ǎŜǎǎńƻ ǘŜǾŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜ tŀǳƭƻ Řŀ !ǎπ
ǎǳƴœńƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊΣ ǉǳŜ Ŧŀƭƻǳ ǎƻōǊŜ ά! wŜƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀœńƻ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ WŜǎǳǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΥ hǎ /ƻƭŞƎƛƻǎ 
{ńƻ [ǳƝǎ Ŝ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊέΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǊ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Řƻǎ ƧŜǎǳƝǘŀǎ ŀƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻƛǘƻπ
ŎŜƴǝǎǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǳƭƻ Řŀ !ǎǎǳƴœńƻ 

Wƻńƻ wŜƛǎ wƛōŜƛǊƻ 



!ƭŜȄŀƴŘǊŜ aǳǊǝƴƘŜƛǊŀ 

5ŜŎƻǊŀœƿŜǎ ŘŜ bŀǘŀƭΦ !ǾΦ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛΣ {ŜǘǵōŀƭΣ нлму 



!ƭŜȄŀƴŘǊŜ aǳǊǝƴƘŜƛǊŀ 

5ŜŎƻǊŀœƿŜǎ ŘŜ bŀǘŀƭΦ !ǾΦ [ǳƝǎŀ ¢ƻŘƛΣ {ŜǘǵōŀƭΣ нлму 


